Wirtschaftsprofil Polen
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Ein Land voller

Uberraschungen

Polen? Ist das nicht das Land, Giber das deutsche Unterneh-
mer schon ,alles wissen“? Das angeblich alle schon einmal
besucht haben oder jedenfalls beurteilen kénnen? Ein Land,
in dem es schwerféllt, sich noch einmal wirklich Gberraschen
zu lassen?

Zugegeben: Rund 5.000 deutsche Unternehmen sind bereits
in Polen aktiv - viele von ihnen schon lange und in erhebli-
chem Umfang. Es stimmt also, dass die deutsch-polnischen
Verbindungen eng und die wirtschaftlichen Netzwerke tief
sind. Und dennoch: Jedes Mal, wenn wir eine Delegation
nach ein paar Tagen in Polen verabschieden, bestatigen

uns die Teilnehmer, wie sehr das Land sie inspiriert hat.

Wie freundlich, aber positiv getrieben die Leute gewesen sei-
en. Wie unmittelbar sie die wirtschaftliche Dynamik spiren
konnten. Wie gut ihre Gesprache verlaufen sind.

Und dann, nach einer kurzen Weile, kommen viele wieder.
Sie finden Vertriebspartner fiir ihre Produkte oder Lieferan-
ten fir komplexe Teile und Losungen. Manche starten ihr
eigenes Unternehmen. Und etliche verlieben sich in das
Land 6stlich der Oder.

Was ist das Geheimnis von Polen? Wieso ist dieses Land
wirtschaftlich erfolgreicher als alle anderen in Mittel- und
Osteuropa? Wieso kommen gerade deutsche Unternehmer
hier so gut zurecht?

Die Antwort ist nicht ganz einfach. Zum einen stimmt ganz
sicher, dass Polen in den vergangenen Jahrzehnten viele
richtige Entscheidungen getroffen hat, um als Investitions-
standort attraktiv zu sein. Kein anderes Land profitierte
starker von der Mitgliedschaft in der EU und setzte erhaltene
Finanzmittel so clever ein. Zum anderen gilt aber auch, dass
Polen mit seinen fast 40 Millionen Einwohnern, der perfekten
Lage in der Mitte Europas und Menschen, die gut ausgebil-
det sind und sich voll engagieren, viele natirliche Vorteile
besitzt.

Und dann sind da noch die vielen Uberraschungen, die
manches deutsche Vorurteil widerlegen. Oder hatten Sie
gedacht, dass die Polen im Durchschnitt viel europafreund-
licher sind als die Deutschen? Dass in Polen zwar der Wodka
erfunden wurde, heute aber ein gutes Glas Wein viel be-
liebter ist? Dass Polen eine fantastische Natur, wunderbare
Stadte sowie eine reichhaltige Musik- und Literaturszene von
Weltruhm sein Eigen nennt, die niemand verpassen darf,
der sich einmal auf Polen eingelassen hat?

Dieses Wirtschaftsprofil gibt Innen eine erste, praktische
Ubersicht des polnischen Marktes. Aber bei einem so viel-
seitigen Land missen wir weiter gehen und auch kurz tiber
Geschichte, Sitten und Kultur erzéhlen. Denn selbst wenn die
meisten polnischen Geschaftsleute sehr offen sind, emp-
fiehlt es sich doch, beim Kennenlernen die gegenseitigen
Beziige und Hintergriinde des anderen zu kennen.

Egal, ob Sie Fragen zu Export oder Beschaffung, zu Inves-
titionen, Personalsuche, Recht oder Buchhaltung in Polen
haben: Die AHK steht Ihnen als erster Ansprechpartner

und enger Vertrauter jederzeit zur Seite. Wir sind mit 1.000
Mitgliedsunternehmen eine starke Gemeinschaft, die unter-
stutzt, berat und inspiriert. Zogern Sie nicht, uns anzuspre-
chen. Wir freuen uns darauf, von lhnen zu héren!

Ich winsche Ihnen viel Freude und Nutzen beim Lesen!

Dr. Lars Gutheil
Geschaftsflihrendes
Vorstandsmitglied AHK Polen




Polen in Zahlen

Polen ist das sechstgroRte Land der Europdischen Union und zugleich die sechstgrof3te Volkswirtschaft.
Uber 50% des Landes werden landwirtschaftlich genutzt, etwa 28% Polens besteht aus Wildern.

Deutschland
Bevolkerung (in Mio.) 81,3
Bruttoinlandsprodukt (BIP
Mrd. EUR) ’ =
BIP pro Kopf (EUR) 40.000
Anteil der verarbeitenden 226
Industrie am BIP (%) ’
Anteil der Dienstleistungen 737
am BIP (%) ’
Arbeitslosenquote 5,8
Durchschnittseinkommen 3938
(EUR), Vollzeit, brutto
Anteil der Staatsschulden 60.9
am BIP (%) ’
Inflation (%) 1,6
Einkommensteuersatz (%) 14 zu 45
Korperschaftsteuersatz (%) 15
Geschaffene direkte Ar-
beitsplatze in PL bzw. DE 20.300
durch Investitionen aus dem ’
Nachbarland
Geschaffene Arbeitsplatze in
PL bzw. DE durch Handel mit 0,5

dem Nachbarland (Mio.)

Wirtschaftsstruktur - Anteil an der Bruttowertschopfung
(in %)

63,6

Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei

l Dienstleistungen

l Verarbeitendes Gewerbe
Wasserversorgung, Abwasser-

Baugewerbe und Abfallentsorgung und Beseitigung

von Umweltverschmutzungen
l Energieversorgung

Wohin exportiert Polen? (in %)

Bergbau (inklusive Ol-
und Gasférderung)

Deutschland
Tschechische Republik
GroRbritannien
Frankreich
Niederlande
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Daten des Statistischen Hauptamtes Polens

Woher importiert Polen? (in %)
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Daten des Statistischen Hauptamtes Polens



» Die Woiwodschaften Polens

Einwohnerzahlen
m der grofRten Stadte
Polens

(je mehr Einwohner, desto dunkler
die Einfarbung der Wojewodschaften)

Stettin

400000

Polen hat eine dreistufige Verwaltungsstruktur. An der Spitze
der regionalen Selbstverwaltung stehen 16 Woiwodschaften,
welche sich wiederum in Kreise (powiaty) und Gemeinden
(gminy) aufteilen.

Olsztyn

173 000

Biatystok

297 500

Bydgoszcz

354000

GroBpolen

Zielona Gorz

140000

Flache: 312.679 km?

Hauptstadt: Warschau

Anzahl der Beschaftigten: 16,6 Mio.
Politisches System: Parlamentarische Republik

Verwaltungsgliederung: 16 Woiwodschaften

vVvvyVvyyvVvyy

Landeswahrung: Zloty. Ein Zloty = 100 Groschen.
Kurs EUR/PLN (EUR 1 =PLN 4.2784, Stand 23.10.2019)

BRUTTOINLANDSPRODUKT

Polen ist gemessen am BIP die sechstgrofste Volkswirtschaft in
der Europdischen Union und die mit Abstand starkste Volks-
wirtschaft unter den seit 2004 der EU beigetretenen Landern.
Das Bruttoinlandsprodukt ist in den vergangenen Jahren

Niederschlesien

Lublin

340000

Kielce

195000

Opole

128 000
Kleinpolen

Rzeszéw

195000

stetig gewachsen. Das Wachstum wird vor allem durch die
konkurrenzfahigen Lohnkosten, durch Investitionsprogram-
me und Steuererleichterungen in Sonderwirtschaftszonen
vorangetrieben.

Bruttoinlandsprodukt, reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %, Polen und EU-Durchschnitt
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Daten des Statistischen Hauptamtes und EUROSTAT



Zwischen Reformen
und Freiheitskampf

# 'lei
Das Europiische Zentrum d@gSolidaritit in Danzig ist eine vom Gewerkschaftsbund NSZZ Selidarnosé und deh Kulturmlnlsterlum i
E|nhe|t bestehend aus Musglim, Zentralarchiv, Multimedia-Bibliothek und Bildyngszentrum.

Polen hat eine der wechselvollsten Geschichten des europaischen Kontinents. Dennoch haben die Polen selbst in
schwersten Zeiten stets Leidenschaft, Stolz und Reformwillen bewiesen. Heute blicken Sie auf iiber 1.000 Jahre polni-

scher Identitat zuriick.

Auch wenn die Historiker sich nicht ganz einig sind, stammt
die Bezeichnung ,Polen” (polnisch: Polacy) wahrscheinlich
vom indogermanischen Wort ,pole* ab, das so viel bedeu-
tet wie ,Feld”. Seit etwa dem 5. Jahrhundert siedelten sich
westslawische Ackerbauern im Gebiet um Posen und Gnesen
an - die so genannten ,Polanen®. 963 erwdhnte eine lateini-
sche Chronik erstmalig den damaligen Herzog Mieszko - zu
dessen Reich auch das Gebiet der Polanen gehorte - als
sfahigen Herrscher” Polens. 1025 kronte sich Herzog Bolestaw I.
selbst zum Konig von Polen. Damit war ein Reich geboren,
das fast 800 Jahre lang bestehen und zu einer der grofsten
Mdchte Europas heranwachsen sollte.

Schon Mieszko hatte sich 966 taufen lassen und damit dem
Christentum den Weg geebnet. Er verhinderte damit auch
eine gewaltsame Christianisierung von aufsen. Die polnische
Kirche entwickelte sich unabhéngig von der Reichskirche
und stand in direkter Verbindung zur Romischen Kurie.

Der britische Historiker Norman Davies hat die offizielle An-
nahme des Christentums als ,das bedeutendste Ereignis der
polnischen Geschichte* bezeichnet. Bis heute ist vor allem
die katholische Konfession in Polen ausgesprochen verbrei-
tet und einflussreich.

Hauptstadt des polnischen Reiches war traditionell Krakau,
eine blihende Handelsmetropole an der Weichsel, Sitz
eines Bistums und seit 1364 auch Standort der zweitéltesten
mitteleuropdischen Universitat (nach Prag). Dank des Salz-
abbaus erlangte die Stadt groféen Reichtum. Zeitweise war
mehr als ein Drittel der Krakauer Einwohner deutschsprachig
- in der wichtigsten Pfarrkirche, der Marienkirche, wurde

im 15. Jahrhundert auf Deutsch gepredigt. Polen ging 1368
eine Personalunion mit dem jagiellonischen Groffirstentum
Litauen ein und wuchs in der Folge zum territorial groRten

Land Europas heran. Um 1618 umfasste es den groften
Teil des heutigen Polen, das heutige Litauen, Lettland und
Weilsrussland sowie Teile Russlands, Estlands, Moldawiens,
Rumaniens und der Ukraine. Ab 1569 existierten die beiden
Lander als ein gemeinsamer Staat, in dem sich eine Adels-
republik mit Wahlmonarchie herausbildete.

Da den Litauern der Weg nach Krakau zu weit war, legten
beide Seiten bei Staatsgrindung fest, dass die Reichstage in
Warschau - auf halbem Wege - stattfinden sollten. Weil we-
nig spater auch noch das Krakauer Schloss niederbrannte,
verlegte Konig Sigismund Ill seinen Sitz kurzerhand komplett
nach Warschau - Beginn eines tief sitzenden Zwists zwi-
schen Krakauern und Warschauern, der bis heute anhélt.

Im 18. Jahrhundert trieben strukturelle Missstéande - Kriege
mit Nachbarstaaten, Birgerkriege und Aufstande der ukraini-
schen Kosaken - das einst blihende Land an den Rand des
Ruins. Langst hatten Russland und Brandenburg-Preufien
die Vormachtstellung in Mitteleuropa tbernommen und
unterdriickten jegliche Reformbemiihungen Polens, indem
sie das Land gemeinsam mit Osterreich-Ungarn unter faden-
scheinigen Argumenten 1772 entmachteten und grofie Teile
ihren eigenen Staatsgebieten einverleibten. Nach dieser
ersten Teilung existierte Polen-Litauen als geschwéachter
Staat weiter und bot den Nahrboden fiir starkere Reform-
bemihungen, die durch die franzdsische Revolution von
1789 noch verstarkt wurden. Im Mai 1791 kam es in Polen
zur Annahme einer flr die damalige Zeit enorm progressiven
Verfassung, die erstmals die Gewaltenteilung, die Volkssou-
veranitat, das Mehrheitsprinzip sowie die Religionsfreiheit
anerkannte. Polen schuf damit die &lteste moderne Ver-
fassung Europas und nach der Verfassung der Vereinigten
Staaten von Amerika von 1787 die zweitélteste der Welt.




Den Nachbarmaéchten, die den Zusammenbruch des aris-
tokratischen Systems in Europa beobachteten, war dies zu
gefahrlich. Sie betrieben mit den weiteren Teilungen Polens
1793 und 1795 das Ende der Republik. Damit [6schten sie
das Land am Ende des 18. Jahrhunderts von der Landkarte -
bis heute ein polnisches Trauma.

Es folgte ein Jahrhundert des nationalen Uberlebenskampfs.
,Jeszcze Polska nie zgineta kiedy my zyjemy — Noch ist Polen
nicht verloren, solang wir leben® - dieser Text der heutigen
polnischen Nationalhymne entstand als Kampflied polni-
scher Legionen, die sich Napoleons Armee angeschlossen
hatten, um in Russland flr ein freies Polen zu kdmpfen. Es
hat den Refrain: ,Marsch, marsch, Dabrowski, von Italien
nach Polen.” Dichter und Komponisten, allen voran die ,drei
Barden“ Adam Mickiewicz, Juliusz Stowacki und Zygmunt
Krasinski, thematisierten den polnischen Kampf um Freiheit
und Unabhangigkeit.

Erst 1918 kam es nach Ende des Ersten Weltkriegs zur
staatlichen ,Wiedergeburt” als Zweite Republik. Die beiden
Diktatoren Hitler und Stalin vereinbarten im Zusatzprotokoll
des Ende August 1939 geschlossenen deutsch-sowjetischen
Nichtangriffspaktes allerdings die erneute Aufteilung Polens.
Auf den Polenfeldzug der Wehrmacht 1939, der den Beginn
des Zweiten Weltkriegs markierte, sowie die sowjetische
Invasion Ostpolens folgten Jahre der deutschen und der
sowjetischen Besatzung und furchtbarer Verbrechen an

der Bevolkerung. Polen stand bis 1945 im Mittelpunkt des
Kriegsleids, etwa sechs Millionen polnische Blrger starben.
Der Aufstand im jldischen Ghetto Warschaus vom April 1943
sowie der Warschauer Aufstand von August bis Oktober
1944, der (iber 200.000 Menschenleben kostete und mit der
volligen Zerstorung der polnischen Hauptstadt endete, sind
heute als Zeichen des Widerstands ein elementarer Teil des
polnischen Selbstverstandnisses.

Nach der bedingungslosen Kapitulation der Wehrmacht
wurde das nach Westen verschobene Polen unter massivem
sowjetischem Einfluss als Volksrepublik neu konstituiert und
existierte jahrzehntelang als Satellitenstaat im so genannten
JWarschauer Pakt®. Erneut zeigten die Polen als erste ihren
Willen zur Veranderung: Mehrere Streikbewegungen wurden
zwar brutal niedergeschlagen. Preiserhdhungen fir Fleisch
waren dann aber 1980 der Anlass fiir erneute Streiks, die im
August auf die Leninwerft in Danzig Ubergriffen.

Das betriebliche Streikkomitee unter der Filhrung von Lech
Watesa setzte die Griindung der unabhadngigen Gewerkschaft
,Solidaritat” (Solidarno$c¢) durch. Bereits ein Jahr spater
wurden die Anflihrer der Gewerkschaft allerdings ins Geféng-
nis geworfen, die Gewerkschaft schlieBlich verboten und ein

Kriegsrecht ausgerufen, in dem elementare Rechte aufier
Kraft gesetzt wurden. Dennoch gelang es der Opposition,
am 4. Juni 1989 teilweise freie Wahlen durchzusetzen. Die
Solidarnos$¢-Bewegung ging daraus als klarer Sieger hervor,
Tadeusz Mazowiecki wurde am 24. August 1989 Regierungs-
chefund lielk den Staatsnamen Rzeczpospolita Polska
(Republik Polen) wieder einflihren sowie dem Adler des
polnischen Wappens per Verfassungsanderung wieder eine
Krone beiftigen. 1991 kam es zu den ersten freien Parla-
mentswahlen der dritten polnischen Republik.

Die Frithphase der Dritten Republik ist von der Politik der
,gruba kreska“ (,Schlussstrich®) gepragt. Es erfolgte keine
Abrechnung mit der kommunistischen Vergangenheit - ein
Umstand, der bis heute in den politischen Auseinanderset-
zungen nachhallt. 1997 wurde Polen Mitglied der NATO, 2004
Teil der Europdischen Union. Obwohl nach dem EU-Beitritt
in nur drei Jahren rund zwei Millionen Polen in andere
EU-Staaten auswanderten, schrieb das Land eine beispiel-
lose wirtschaftliche Erfolgsgeschichte. Ahnlich wie Deutsch-
land in den 1950er Jahren, hat Polen seit 1989 ein eigenes
Wirtschaftswunder erlebt. Das BIP pro Einwohner erhéhte
sich in diesem Zeitraum um sage und schreibe 150 Prozent.
Das Land ist heute fest in den westlichen Biindnissen veran-
kert und eng mit seinem westlichen Nachbarn Deutschland
vernetzt.

Tadeusz KosciuszKo.- Ein pgnisch
Anfiihrer des nach ifg
Teilungsmachte Russl

den wurde.




Seit den 90er Jahren hat Polen eine umfassende gesellschaftliche und wirtschaftliche Transformation erlebt.
Polnische Unternehmen wuchsen in beeindruckendem Tempo. Wahrend der Finanzmarkt- und Staatsschuldenkrise
ab 2008 war Polen das einzige Land der EU, dass keine Rezession erlebte.

Deutsche Unternehmen haben einen
malégeblichen Anteil an der guten

Entwicklung Polens. Uber 5000 Firmen

aus Deutschland sind bereits auf dem
polnischen Markt tatig und gehoren
zu den wichtigsten auslandischen In-
vestoren. Ca. 17% aller auslandischen
Direktinvestitionen in Polen wurden
mit deutschem Kapital durchgefihrt.
Das deutsch-polnische Handelsvolu-
men betrug 2018 rund 118 Mrd. Euro.
Polen ist der 6-grofite Handelspart-
ner Deutschlands und Deutschland
sowohlim Import wie auch im Export
der mit Abstand wichtigste Handels-
partner Polens. Die Handelsbilanz
beider Lander ist je nach Berech-
nungsmethode mehr oder weniger
ausgeglichen.

Zielbranchen deutscher Investitionen in %

34 L1
43 Verarbeitendes
Gewerbe

6,9

Erbringung von Finanz-
38.9 und Versicherungsdienstleistungen

Handel; Instandhaltung
l und Reparatur
von Kraftfahrzeugen

Information

und Kommunikation
Grundstiicks-

und Wohnungswesen
Erbringung von sonstigen

wirtschaftlichen
Dienstleistungen

Energieversorgung

Sonstige

, GrolRe Potenziale bieten sich vor allem fiir deutsche Unternehmen
bei der Implementierung von Technologien im Bereich Industrie 4.0.
Investitionen in Forschung und Entwicklung sind ebenfalls sehr gefragt."

Pawet Kwiatkowski
Bereichsleiter Marktberatung AHK Polen



Umfrage der Investitionsattraktivitat Polens unter auslandischen Investoren vom Friihjahr 2019, durchgefiihrt von
der AHK Polen in Zusammenarbeit mit anderen bilateralen Kammern

Am besten bewertet

1. EU-Mitgliedschaft

2. Qualifikationen der Arbeitnehmer

3. Qualitat und Zugang zu lokalen ZuReferern

4. Produktivitdt und Motivation der Arbeitnehmer

5. Zahlungsdisziplin

Auslandische Direktinvestitionen
in Polen (2018)

Kumuliertes
Land Investitionsvolu-
men
(Mrd. EUR)
Niederlande 429
- 35,1
Luxemburg 286
Frankreich 182
Spanien 96
GroRbritannien 79
Osterreich 8,0
Zypern 71
Belgien 6.4
Schweiz 59
Quelle: NBP

Deutscher Handel mit Polen in Mrd. Euro
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Quelle: Destatis

VORTEILE DES POLNISCHEN MARKTES FUR DEUTSCHE INVESTOREN:
geografische Nahe

grolser Absatzmarkt (38,5 Mio. Einwohner)

gesundes Wirtschaftswachstum (ca. 4%)

Mitgliedsstaat der EU und des Schengen-Raums

keine wesentlichen Kulturunterschiede, die sich auf die Unternehmenskultur auswirken

starke Wirtschaftsbeziehungen der beiden Landern (Deutschland als wichtigster
Handelspartner Polens: ca. 27-28%)

ahnliche Business-Struktur - KMU-dominant (99,8% aller privaten Unternehmen,
Anteil an BIP-Wertschdpfungsquote: 73%, Beschaftigungsquote: 70%)

hochwertiges Humankapital -motivierte Mitarbeiter mit hoher Sprachkompetenz

durchschnittlich immer noch niedrigere Arbeitslohne (ausgenommen ICT-Sektor
und technische Berufe)

v \ A 4 v vVvvVvvVvyvVvyy

gute Infrastruktur (Polen als groRter Profiteur der EU-Fonds)



Advertorial

Investitionen in kodz jetzt
noch einfacher

Die neuen Vorschriften ermoglichen noch einfache-
re Investitionen in den Wirtschaftszonen Polens. Der
Investor kann ein beliebiges Grundstiick wahlen, auf
dem er investieren mochte - und nicht, wie in der Ver-
gangenheit, eine Liegenschaft, die in der Zone liegt. Es
ist eine Erleichterung sowohl fiir kleine als auch mitt-
lere und grofBe Investoren. Im Gegenzug fiir den Inves-
titionsaufwand zahlt die Firma keine Ertragssteuer. Die
Wirtschaftszone £6dz umfasst auch: Kofinanzierung von
Schulungen fiir Mitarbeiter, Zusammenarbeit von Unter-
nehmen mit Start-ups, Implementierung von Lésungen
auf Basis von 5G oder moderne Logistikbereiche.

Die Sonderwirtschaftszone £6dZ umfasst eine Flache von Uber
30.000 Hektar Land in drei Woiwodschaften: £6dz, Masowien und
Grofpolen. Die neuen Vorschriften sehen vor, dass ein Unterneh-
men, das beschliel’t, in eine Liegenschaft auf diesem Gebiet zu in-
vestieren, eine Steuerbefreiung erhélt. Man kann die Liegenschaft
auf dem freien Markt finden oder die Spezialisten der SWZ £6dz7
konsultieren. Von der Zone, die viele Investitionsgebiete bietet,
kann auch Land fiir Investitionen erworben werden. Dass sich
das Geschaft in der Sonderwirtschaftszone £6dz auszahlt, davon
zeugen am besten die bereits getatigten Investitionen. In der Son-
derwirtschaftszone £6dz, die seit 22 Jahren besteht, haben tber
dreihundert Unternehmen mehr als 15 Milliarden Zloty investiert.
Ein groRer Teil des Kapitals entfallt auf deutsche Investitionen.
Der Sonderwirtschaftszone +6dz vertrauen Unternehmer wie:
BSH, Euroglas, Goldbeck, Coko-Werk und zuletzt Miele.

,Freundliches Investitionsklima, stabile Rechtslage - das sind
die Argumente, die flir Polen sprechen®, so Dr. Thorsten Stormer,
Mitglied der Geschaftsflihrung der Miele Technika Sp. z 0.0., bei
der feierlichen Zeremonie in der SWZ £6dz. ,Andererseits waren
die ausgezeichnete Infrastruktur, die Verflgbarkeit von Sublie-
feranten und eine sehr gute Lage in Zentralpolen der Grund flr
einen Standort in Ksawerdw (nahe £6dz). Wir hatten ihn jedoch
nicht gewahlt, wenn es die hohen Kompetenzen der Mitarbeiter
der Sonderwirtschaftszone £6dz und den professionellen Ser-
vice, der uns als Investor angeboten wird, nicht gegeben hétte",
erklarte er.

Der groflite Anreiz fur Investoren ist die SteuerermafRigung
sowohl bei der Einkommen- als auch Korperschaftsteuer. Sie
kann bis zu 55% des Betrages der investierten Ausgaben be-
tragen. Die Hohe variiert je nach Region und GroRe des Unter-
nehmens. Dies ist immer noch der grofte Anreiz, in der Zone

10

zu investieren, aber nicht der einzige. Die Sonderwirtschafts-
zone £ddz erfillt die Bedurfnisse der Investoren. ,Heute ist
die Wirtschaftszone nicht nur eine Steuerbefreiung. Es ist eine
Geschéftsbasis, die mit allen fir den Investor notwendigen
Werkzeugen ausgestattet ist*, sagt Marek Michalik, Prasident
der Sonderwirtschaftszone £6dz.

Die Sonderwirtschaftszone +édz bietet Kooperationen mit
Start-ups an, die im Rahmen des Programms Startup Spark in-
novative Losungen fir Unternehmen entwickeln. Im Rahmen
des Projekts Strefa RozwoYou kdnnen Unternehmer Gutschei-
ne zur Kofinanzierung von Schulungen fir ihre Mitarbeiter in
Anspruch nehmen. Die Sonderwirtschaftszone +édz ist die
einzige in Polen, die Verbesserungen bei Investoren in ihren
Fabriken durchfihrt, die auf der Technologie 5G basieren. Sie
verfligt Uber eine moderne modulare Lagerhalle Stokowska
Park in £6dz - konzipiert fir Produktion oder Dienstleistungen
mit der Moglichkeit, ein oder mehrere Module zu mieten (1 Mo-
dul hat ca. 1200 Quadratmeter Flache).

,Dank des reichen Angebots der Zone wurden wir im Ranking
von fDi Magazine (Financial Times Gruppe) als die viertbeste
Sonderwirtschaftszone der Welt und die beste in Europa fir
kleine und mittlere Unternehmen ausgezeichnet. Das ist fir
uns eine grolse Auszeichnung®, sagt Marek Michalik. Das Ran-
king fDi Free Zones of the Year 2018 ist weltweit das einzige,
das die Aktivitdten von Sonderwirtschaftszonen, Korperschaf-
ten des offentlichen Rechts und anderen Institutionen des
Geschéaftsumfeldes, die von unabhéngigen Wirtschaftsexper-
ten erstellt wurden, zusammenstellt und vergleicht. Fir neue
Dienstleistungen fir Unternehmen und die Kombination des
Potenzials von Start-ups mit der Erfahrung internationaler
Unternehmen verlieh die fDi-Jury der Sonderwirtschaftszone
+d6dz den redaktionellen ,Innovation Award”.

Weitere Informationen
Uber die von der Sonder-
wirtschaftszone £6dz an-
gebotene Unterstitzung
bekommen Sie unter der

gebuhrenfreien
Telefonnummer
800800280
oder unter

www.sse.lodz.pl

<

L4

Die Wirtschaftszone todz




LODZ

Poland SPECIAL
Investment Zone ECONOMIC

ZONE

OFFENTLICHE HILFE
BIS AUF 55%
DER INVESTITIONSKOSTEN

PRODUKTIONS
UND LAGERFLACHE
ZU VERMIETEN

ATTRAKTIVE
INVESTITIONSGEBIETE

PERFEKTE LAGE
IM ZENTRUM POLENS

Tymienieckiego 22G Lodz, Polen  info@sse.lodz.pl  (+48) 42 676 27 53/54  sse.lodz.pl/en




Branchencheck

Mit einem Auslastungsgrad von iiber 80 Prozent befindet sich Polens Wirtschaft auf demselben Niveau wie vor der
Finanzkrise. Die starke Nachfrage ermutigt die Firmen zu neuen Ausgaben. Als Dampfer kénnte sich hingegen eine
Konjunkturabschwidchung in Europa erweisen.

|
@ MASCHINENBAUINDUSTRIE ) CHEMIEINDUSTRIE
O S Angesichts einer nach wie vor wachsenden C Polnische Chemieunternehmen wollen inno-
Industrie im Land profitieren die polnischen vativer werden und investieren deshalb in ihre

Maschinenbauer von einer guten Auftragslage. 2019 werden Maschinenparks. Erhebliche Mittel flieken auch in Forschung
die Ausristungsinvestitionen voraussichtlich um mehr als 14 und Entwicklung. Allen voran erhdhen die Staatsunternehmen
Prozent steigen. In den Folgejahren dirfte das Wachstums ihre Ausgaben. So nimmt der Erd6lkonzern PKN Orlen ein
auch aufgrund der schwachelnden EU-Konjunktur deutlich Petrochemieprogramm im Gesamtwert von fast 2 Mrd. Euro
geringer ausfallen. Der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften in Angriff, um seine Position auf dem europdischen Markt zu
l&sst die Nachfrage nach Automatisierung steigen. Vor allem festigen. Auch die Grupa Azoty plant eine Milliardeninvestition.
grolRe Unternehmen investieren in diesem Bereich. Polnische Kunststoffhersteller freuen sich Giber eine anhaltend

wachsende Nachfrage.
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ENERGIEWIRTSCHAFT

Die Europdische Kommission hat im April 2019

staatliche Beihilfen in Hohe von 5 Mrd. Euro fir
die Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung genehmigt.
Der Nationale Fonds fiir Umweltschutz und Wasserwirtschaft
hat zudem rund 1 Mrd. Euro Férdergelder fiir Programme
auf dem Fernwarmemarkt angekiindigt. 2020 sollen wieder
Auktionen fUr erneuerbare Energien stattfinden. Auch in den
polnischen Fotovoltaik-Markt kommt Bewegung. Laut Institut
flr erneuerbare Energien will die Branche bis 2020 fast 1,2
Mrd. Euro investieren.

BAUWIRTSCHAFT

[ 2]

"" Das ungebrochene Wirtschaftswachstum einer-
. 1L, seits, steigende Lohne andererseits fihren seit
Jahren zu einem Bauboom in Polen. Im Hochbau flachte die
Dynamik zuletzt allerdings ab. Neben der hohen Nachfrage
auf dem Wohnungs- und Biromarkt fiillen vor allem Infra-
strukturprojekte die Auftragsblcher. Dennoch bleiben die
Margen der Unternehmen gering. Dies liegt vor allem daran,
dass die hohe Nachfrage nach Baudienstleistungen die Preise
flr Materialien und Arbeitnehmer nach oben getrieben hat.

rQLI GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
Ijg Die polnische Gesellschaft wird wohlha-

’ - bender und alter. Gute Bedingungen fiir die
Gesundheitsbranche. Ausgaben in diesem Sektor werden bis
2024 auf 6 Prozent des Bruttoinlandsprodukts steigen (2018:
4,9 Prozent). Ein GroRteil dieser Mehrausgaben wird auf Ge-
haltserhdhungen entfallen, aber auch fiir medizinische Geréte
sollen mehr Mittel zur Verfiigung gestellt werden. Private Zu-

satzkrankenversicherungen sind immer gefragter. 2018 legten
die Policen um 23 Prozent auf 2,6 Mio. zu.

Niklas Becker

AUTOMOTIVE

Trotz der Verunsicherung im Automo-
bilsektor investiert die Branche nach wie vor kréftig in ihre
polnischen Standorte. So gab beispielsweise das franzdsische
Unternehmen PSA bekannt, seinen Opel-Standort in Gliwice
zu erweitern, um dort ab 2021 Transporter zu produzieren.
Daimler lasst in der polnischen Kleinstadt Jawor seit 2019 Mo-
toren fertigen. Ab 2022 sollen Elektrobatterien hinzukommen.
Die neue Fabrik wird dabei innerhalb des globalen Netzwerks
von Mercedes-Benz eine Vorreiterrolle einnehmen, da sie auf
CO2-neutrale Produktion setzt. Die Nachfrage nach PKWs hat
nach dem sehr erfolgreichen Jahr 2018 dagegen an Dynamik
verloren.

(C \ UMWELTTECHNIK (ABFALL/LUFT)

Q_/d In Polen sollen mehrere neue Mullverbren-

nungsanlagen gebaut, beziehungsweise
bestehende erweitert werden. Investitionen kdnnten zudem
im Zusammenhang mit den im Juli 2020 in Kraft tretenden
EU-Richtlinien zur Kreislaufwirtschaft folgen. Um die Luft-
qualitat in Polen zu verbessern, hatte die Regierung bereits
2018 ein Programm zum Austausch alter Heizungsanlagen
und fir Mainahmen zur Steigerung der Energieeffizienz flr
Privathaushalte verabschiedet. Das Forderprogramm hat ein
Volumen von 25 Mrd. Euro.

(-]
.3 x> ELEKTROINDUSTRIE

Steigende Einkommen kurbeln die Nachfrage

nach Kiichen- und Haushaltsgerdten an. Produ-
zenten von Weillwaren erweitern deshalb ihre Kapazitdten im
Land. So startet Miele sein erstes Produktionswerk in Polen.
GroRe Investitionen sind auch fiir den Ausbau der Ladestatio-
nen flr Elektroautos angekiindigt. Vor allem die Energiever-
sorger im Land wollen die Ladeinfrastruktur erweitern. Nach
den Plénen der Regierung sollen zunachst mehr als 5.000
Ladepunkte entstehen.

Polen bleibt ein sehr interessanter Markt
, ’ fiir deutsche Firmen. Eine Reihe von
Grol3projekten und steigende Investitionen der
polnischen Unternehmen bieten viel Potenzial.

GTI\ | GERMANY
TRADE & INVEST

Polen-Korrespondent Germany Trade & Invest
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SWOT - Analyse

STARKEN

Stabiles Wirtschaftswachstum (Prognose
2020: 3-4%)

GroRer Absatzmarkt (38,5 Mio. Einwohner,
ca. 4 Mio. Firmen)

Mitgliedsstaat der EU und des Schen-
gen-Raums

Sehr gute Verkehrsinfrastruktur und gute
IT-Infrastruktur, kurze Wege nach Deutsch-
Elgle

Neben Warschau zahlreiche weitere GroR-
stadte und regionale Zentren

Hohe Qualifikation dank guter Universitaten
Breite Zulieferbasis & starke Industrie-Cluster
(v.a. flr Automotive, Luftindustrie & ICT)
Hohe Sprachkompetenz in tiber 20 Sprachen,
mehr als 60.000 deutsche Muttersprachler

CHANCEN

Polen ist grofter Empfanger von EU-Mit-

teln, Uber 71 Mrd. Euro Kohasionsfonds
geplant

Wachsendes BIP pro Kopf & steigende
Konsumausgaben

Innovative & dynamische Startup-Szene (ca.
3000 Unternehmen aus der IT- und Tech-Sze-
ne), die nach internationalen Investoren &
Geschaftspartnern sucht

Hohe Nachfrage nach Robotisierung und
Automatisierung in der Industrie
Ausweitung der friiher begrenzten Sonder-
wirtschaftszonen auf ganz Polen seit 2018

P Verbesserte Férderung fiir innovative Inves-

titionen sowie Forschungs- und Entwick-

lungsvorhaben N | s

SCHWACHEN

Teilweise noch ausgepragte Blrokratie
Starke Unterschiede zwischen Stadt und Land
Relativ hohe Energiepreise; starker Anteil von
Kohle (Uber 709%) am Energiemix
Justizsystem zu ineffizient: durchschnittliche
Zeit fir die Beilegung von Streitigkeiten in
Zivil - und Handelssachen tiber 230 Tage (2017)
Praxisfernes Berufsbildungssystem

Regional geringe Verfligbarkeit von Ar-
beitskraften wegen Vollbeschaftigung bzw.
Abwanderung

Zu wenig nationale Forderung flr innovative
Startup-Unternehmen

Wenige international aktive eigene Mittel-

standler
I'

RISIKEN

Zunehmender Mangel an technischen
Arbeitskraften (v.a. Blue Collar Workers,
Ingenieure, Webdesigner)

Niedrige Forschungs- und Entwicklungsaus-
gaben (<1% Prozent des BIPs)

Lohnanstieg von 6-7% pro Jahrin den ver-
gangenen Jahren

Sehr viele, rasche Gesetzesanderungen
Stark gestiegene Inflation

Hohe Abhangigkeit von internationalen Inves-

toren




Infrastruktur
Polen

{ A
Danzig -
Rebiechowo

2018: 4,9 Mio. Passagiere (+7,9%)

Flige nach: HAM, DTM, BRE,
CGN, STAUB, TXL, MUC, FRA

%
-
NN

[ :
) Suwatki

Koszalin ; Flughafen Chopin
in Warschau - g

by
"
N
S

~{;Swin jscie

Der groBte Flughafen Polens.
Er bedient etwa 40% aller Pas-
sagierflige in Polen.

2018: 17,7 Mio. Passagiere (+12,8%)

Flige nach: TXL, STR, HAM, HAJ,
NUE, FRA, STAUB, MUC

Warschau )
Modlin

2018: 3,1 Mio. Passagiere (+5,1%)
Fliige nach: CGN
\/

Posen tawica G

2018: 2,4 Mio. Passagiere (+33,8%)
Flige nach: FRA, MUC

Kattowitz

Breslau
Strachowice

2018: 3,3 Mio. Passagiere (+17,4%)

- . Kattowitz
E::Ee nach: DTM, STAUB, MUC, Pyrzowice

Krakau Balice &

/ 2018: 6,7 Mio. Passagiere (+16%)
2018: 4,8 Mio. Passagiere (+24,5%) Fliige nach: TXL, DTM, HAM
FRA, STR, NUE, STAUB, MUC

Fluge nach: DTM, CGN, FRA,

/A Straflen: g Flughafen:

Autobahnen: 1671,5 km Polnische Flughafen beforderten 2018 45,7 Mio.
Schnellstralen: 2164,8 km Passagiere, das sind 14% mehr als im Jahr 2017
Zusammen: 3836,3 km
E Terminals: kY Hafen:
In Polen gibt es 30 aktive Terminals. Die gesamte ‘ Im Jahr 2018 wurden in den vier groRten Hafen - Danzig, Gdynia, Stettin und Swinoujs-
jahrliche Umschlagkapazitdt der inlandischen inter- ce - insgesamt 101 Mio. Tonnen Fracht umgeschlagen, fast 16% mehr als im Vorjahr.
modalen Terminals betrug 8,8 Millionen TEU. Auf Gdansk: 49,1 Mio. Tonnen
Seeterminals entfielen 6,1 Mio. TEU und auf Onshore Stettin-Swinoujscie: 28,6 Mio. Tonnen

2,7 Mio. TEU. Gdynia: 23,5 Mio. Tonnen 15



What‘s Hot

WG Y .
ICT & COMPUTERSPIELE - NEUES EXPORTPRODUKT POLENS

In internationalen Rankings nehmen polnische Programmierer seit Jahren fiihrende
Positionen ein und gewinnen renommierte Wettbewerbe. Auch polnische IT-Unter-
nehmen starken ihre Position systematisch. Das eigentliche Phanomen der polnischen
Wirtschaft ist die Computerspielindustrie. Ihr Umsatz ca. 2 Milliarden PLN wachst
rasant. Man schatzt, dass Polen bereits tiber 300 Entwicklungsstudios hat. In vielen
Landern ist das bekannteste Exportprodukt aus Polen das Spiel ,The Witcher von der
Firma CD Projekt.

FINTECHS - SCHNELLER ALS IN WESTEUROPA

In Polen gibt es mehrere Dutzend FinTech-Unternehmen, die meisten davon wurden in
den letzten fiinf Jahren gegriindet. Sie bieten eine breite Palette von Dienstleistungen an,
von Crowfunding, Wahrungsumtausch tiber Krypto-Wahrungshandel bis hin zum person-
lichen Finanzmanagement. Einige Branchensegmente, die schneller als andere wachsen,
sind: Stundungen, online Factoring, Kreditvermittlung und Blockchain-Lésungen.

INDUSTRIE 4.0 - NOCH VIEL NACHHOLBEDARF

Roboter spielen in Polens Industrie immer noch keine grofse Rolle, obwohl die jiingste
Entwicklung in diesem Bereich einen positiven Trend zeigt. Laut Daten der Internatio-

nal Federation of Robotics betrug im Jahr2017 die Zahl der intelligenten Maschinenin
europaischen Landern im Durchschnitt 106 Roboter pro 10.000 Beschéaftigte. Im regionalen
Vergleich hat Polen mit 36 Robotern groléen Nachholbedarf. Starkster Investor in Robotik
istin Polen die Automobilbranche. Industrie 4.0 ist aber immer noch vor allem ein Merkmal
grolRer Unternehmen in Polen.

E-MOBILITY

E-Mobilitét ist derzeit eines der heilsesten Themen in der polnischen Wirtschaft. Im ersten
Halbjahr 2019 wurden weniger als 1.000 elektrisch betriebene Fahrzeuge auf polnischen
StralRen zugelassen. Die Gesamtzahl der Elektro- und Hybridautos soll sich aber bis 2030 auf
600.000 erhéhen. Nach dem Willen der Regierung sollen auch die grofien Stadte sich aktiv
am Ausbau des E-Flotten-Netzwerks beteiligen - ein aktiver Beitrag gegen den in manchen
Orten allgegenwartigen Smog. Die staatliche PGE-Gruppe hat einen Fonds flr Elektromo-
bilitdt in Hohe von 300 Mio. PLN fiir Investitionen aufgesetzt. Der Fonds hat vorerst eine
Zusammenarbeit mit dem polnischen Bushersteller AUTOSAN angekiindigt. Auch deutsche
Autokonzerne versprechen sich auf dem polnischen Markt gute Geschaftschancen.

ERNEUERBARE ENERGIEN - WINDKRAFT MIT GROSSEM POTENZIAL

Erneuerbare Energie-Anlagen mit einer Kapazitét von mehr als 3 Gigawatt sollten 2019 -ﬂ\
durch Auktionen eine garantierte Abnahme erhalten. Besonders Wind- und Solarstrom

sind gefragt. Offshore-Windkraftanlagen sollen in Zukunft ein entscheidender Baustein

bei der Erweiterung des Anteils der Emeuerbaren im polnischen Energiemix sein. So sieht

die polnische Energiestrategie bis 2040 installierte Kapazititen von Windkraftanlagen in

der Ostsee von 10 Gigawatt vor. Mit der ersten Stromeinspeisung aus Offshore-Anlagen

wird flr 2026 gerechnet.
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KFM.
DIENSTLEISTUNGEN

& BERATUNG STEUER &

FINANZBUCHHALTUNG RECHTSBERATUNG
& PERSONALABRECHNUNG T VERTRIEB

Das Outsourcing Ihres Rechnungswesens entlastet Ihre Ressourcen,
fUhrt zu planbaren Kosten und garantiert Transparenz und Sicherheit.
Wir bieten Ihnen schlUsselfertige Losungen im Bereich einer
ausgelagerten Buchhaltung und Personalabrechnung, welche exakt
auf lhre BedUrfnisse zugeschnitten sind.

& SERVICES

Bestleistungen im

Was uns auszeichnet:

Mitarbeiter: Mit einem sowohl hoch qualifizierten als auch
motivierten Team von ca. 120 Mitarbeitern an unseren

4 Standorten in Polen entwickeln wir L&sungen flr eine
individuelle und ganzheitliche Beratung unserer Mandanten.

Umfassendes Beratungs- und Dienstleistungsportfolio:
Zu unserem Dienstleistungsportfolio gehdren sowohl

die steuerrechtliche Beratung, die zuverlassige
Umsetzung lhrer Finanz- und Lohnbuchhaltung sowie
die betriebswirtschaftliche Analyse Ihrer Zahlen aus der
Finanzbuchflhrung.

Mehr als ,,nur“ Steuern: Durch in Jahren gesammelter

wir, unsere Mandanten erfolgsorientiert zu begleiten.

Erfahrung in der Betreuung unser Mandanten und
Kooperationen mit spezialisierten Rechtsanwalten versuchen
MaBgeschneiderte Lésungen: Die interdisziplinare

Kombination aus Buchhaltung, Steuerberatung und IT
Loésungen garantiert maBgeschneiderte Lésungen die Sie
Uberzeugen werden.

Nachhaltige und vertrauensvolle Zusammenarbeit: Mit
uns haben Sie einen vertrauensvollen und kompetenten
Partner an lhrer Seite, der immer ein offenes Ohr flr lhre
Fragen und Winsche hat.

Mandantenorientierung durch Qualitdtsmanagement:
Unsere Zertifizierung nach 1ISO 9001:2008 dokumentiert die
Qualitdts- und Mandantenorientierung unserer Kanzlei.

Datensicherheit: Wir nehmen Datensicherheit ernst, ein
Beleg hierfur ist unsere ,Information Security Management*
Zertifizierung nach ISO/IEC 27001:2013.

Internationale Ausrichtung: Wir sind Mitglied von

HLB, einem weltweiten Netzwerk unabhangiger
Wirtschaftsprifungsgesellschaften und Unternehmensberater.
Dies macht uns zu einem starken Partner flr alle, die Uber die
eigenen Landesgrenzen hinaus tatig werden.

Management
s
150 0012013

ﬁ Sy
| EATIFED |

e o e
10 SneOeEY

Rechnungswesen

Wir bieten Ihnen mit
unseren eServices u.a.:

B Live-Daten — Zugang

Online-Zugriff auf lhre aktuellen
Geschaftsdaten direkt von lhrem
Arbeitsplatz z.B. mit MS Excel

B 24/7 Mandantenportal

Monatsberichte, GuV, Bilanz, BWA
und sonstige Berichte sind zwei- oder
dreisprachig online 24/7 abrufoar

B Cloud-Lésungen

Wir hosten das MS Dynamics NAV ERP
System. Somit entfallen hohe Investitionen.
lhre Mitarbeiter erstellen z.B. die
Ausgangsrechnungen und wir verbuchen
die Eingangsrechnungen. Alles in einem
System und damit unschlagbar effizient

Microsoft
Partner

Silver Enterprise Resource Planning

Silver Datacenter

Silver Data Analytics

B Remote-

Buchhaltungsleistungen
(verfugbar in PL, DE bzw. EN)
Sie haben SAP im Einsatz? Kein Problem.

Wir buchen lhre Geschéftsvorfalle auf
lhrem System

Item Code: GO0O1 (Sep.19)

getsix.eu

polen-buchhaltung.de
amavat.de

HLB ) 1HE cLoBAL ADvIsORY
AND ACCOUNTING NETWORK



POLEN ALS EINE SONDERWIRTSCHAFTSZONE

Im Juni 2018 trat in Polen das Gesetz tiber die Forderung von
Neuinvestitionen in Kraft, das die Regeln fiir die Gewadhrung
von Investitionsférderungen an Unternehmen gedndert hat
und nachdem nun Investitionen in ganz Polen geférdert
werden kdnnen, wenn sie quantitative und qualitative Kriterien
erflllen.

FORDERUNGSKRITERIEN & PRIORITATEN

Fir die Forderung kdnnen sich nicht nur Greenfield-Projekte
qualifizieren, sondern auch der Ausbau bestehender Kapa-
zitdten, Erweiterung des Produktportfolios oder Verdnde-
rungen des Produktionsprozesses. Eine Ausnahme ist die
Hauptstadtregion Masowien, wo ausschlieRlich der Aufbau
neuer Strukturen unterstltzt wird.

Mit der regionalen Ausweitung der Investitionsférderung werden
parallel verscharfte Vergabekriterien eingeflihrt, sowohl quanti-
tative als auch qualitative fiir jedes Projekt. Die geplanten Investi-
tionsausgaben sollen erstmal eine Mindesthéhe erreichen, die je
nach Unternehmensgrolie, der Lage des ausgewahlten Stand-
orts sowie der Tatigkeitsart variieren kann.

Quantitative Kriterien der Investitionsforderung

Arbeitslosenquote

Dazu werden noch qualitative Kriterien beriicksichtigt, die man
unterschiedlich bewertet. Dazu gehoren:

P Investitionen in den Prioritaten-Sektoren, z.B.: hochwertige
Lebensmittel, Luft- und Raumindustrie, Medikamente und
Medizinprodukte, ICT-Dienstleistungen

P Schaffung spezialisierter und stabiler Arbeitsplatze

P Zusammenarbeit mit Schulen und Weiterbildungsmaoglich-
keiten fir Angestellte

P Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten

P Unterstiitzung von Clustern

P Hoher Exportanteil

P Geringe negative Auswirkungen des Projektes auf die Um-
welt

P Ansiedlung an Standorten mit tiberdurchschnittlich hoher

Arbeitslosigkeit oder in einer der 122 mittelgrofen Stadte,
die ihre ,sozial-wirtschaftliche Funktion verlieren®

P Zusitzliche Punkte fir den Status von Kleinst-, Klein- und
Mittelbetrieben

« Kleine Unternehmen

in d?r Begion/ ) GroRe Mittlere « F+E Projekte Mikrounternehmen
durchschnittliche Arbeitslo- Unternehmen Unternehmen * Moderne
senquote in Polen Dienstleistungen
<60% . 100 Mio. PLN 20 Mio. PLN 5 Mio. PLN 2 Mio. PLN
des Landesdurchschnitts

60 - 100% 80 Mio. PLN 16 Mio. PLN 4 Mio. PLN 1,6 Mio. PLN
100-130 % 60 Mio. PLN 12 Mio. PLN 3 Mio. PLN 1,2 Mio. PLN
130 - 160% 40 Mio. PLN 8 Mio. PLN 2 Mio. PLN 0,8 Mio. PLN
160 - 200% 20 Mio. PLN 4 Mio. PLN 1 Mio. PLN 0,4 Mio. PLN
200 -250% 15 Mio. PLN 3 Mio. PLN 0,75 Mio. PLN 0,3 Mio. PLN

>250%" 10 Mio. PLN 2 Mio. PLN 0,5 Mio. PLN 0,2 Mio. PLN
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Die wichtigsten deutschen Investitionsprojekte

Deutsche Waren sind in Polen sehr beliebt und stehen fiir Qualitdt und Zuverléssigkeit. Dies macht sich auch in den Zahlen sicht-
bar. Unter den internationalen Investoren nehmen deutsche Unternehmen eine bedeutende Stellung ein. Uber 4.900 Firmen aus
Deutschland sind bereits auf dem polnischen Markt tatig und bilden somit die grolte Gruppe unter auslandischen Investoren. Die
Niederlande liegen mit weniger als der Halfte, 2100 Unternehmen, erst an zweiter Stelle. Deutsche Firmen beschéftigen in Polen
Uber 348 Tsd. Mitarbeiter. Das meiste deutsche Kapital wird in den Woiwodschaften Niederschlesien, GroRpolen und Masowien
investiert. Ca. 17% aller auslédndischen Direktinvestitionen in Polen wurden mit deutschem Kapital durchgefiihrt.

& Lufthansa

.V’E\\_
B/S/H/ gﬂ.‘%‘?* SIEMENS

Volkswagen

Volkswagen AG (Modell Crafter)

Wrze$nia b. Poznan

Investitionswert: ca. 1 Mrd. EUR

Arbeitsplatze: iber 2.300

Eroffnung: 24.10.2016

Produktion: Modell Crafter
arvato

BERTELSMANN

E0S .

(Lufthansa Technik + GE Aviation)

Sroda Slaska b. Wroctaw

Investitionswert: 250 Mio. EUR E‘
Arbeitsplatze: ca. 600

Eroffnung: Frihling 2019 h h

Flugwartungswerk

[ )
D

Miele

Miele & Cie. KG

Ksawerow b. £6dz

Investitionswert: 45 Mio. EUR
Arbeitsplatze: ca. 300 (langfristig ca. 1.500)
Er6ffnung: 2020

Produktion: Waschmaschinen

[ I

HSER

Infcligent Logistics.

XEOS

S
VIESMA-I'IIN

Q
bt b @

@ Mubea EME’E\E O

EME Aero
m"— (Joint venture Lufthansa Technik AG
Daimler AG (Motorenwerk) und MTU Aero Engines AG)
Jawor b. Wroctaw O-BASF Jasiorjk_a b. Rzeszéw .
Investitionswert: 500 Mio. EUR (Foplearantil Investitionswert: 150 Mio. EUR
Arbeitsplatze: ca. 1.000 Arbeitspldtze: 800
Eréffnung: Sommer 2019 Eroffnung: 2020
Produktion: Motoren gf’e! Werk fiir Getriebefan-Instandhaltung
iwice
Investitionswert: 230 Mio. EUR
Arbeitsplatze: 300
Erdffnung: 2021
Produktion: Lieferwagen
Backoffice, Forschung & . . ,
2 St Q Entw'\ck\ug;]g Q IT }g Logistik h Produktion E Vertrieb

Verarbeitendes Gewerbe - 38,9% © Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 18,1% ® Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 17,2% @ Information
und Kommunikation 10,9% ® Grundstiicks- und Wohnungswesen 6,9% © Energieversorgung 3,4% © Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 1,1%  Sonstige 4,3%
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POLENS STARTUP-SZENE: JUNG, WEIBLICH,
INNOVATIV

Polen hat eine lebhafte und kreative IT- und Tech-Szene, die
sich rapide von der Hauptstadt auf Zentren im ganzen Land
verlagert. Dabei sind deutsche Kapitalgeber und Partner
begehrt. Polens Startup-Szene spriel’t genauso schnell wie die
Skyline der Hauptstadt Warschau. Ca. 3000 Unternehmen aus
der IT- und Techszene zahlen aktuell zum polnischen Star-
tup-Ecosystem. Die Griinder sind, so zeigt der ,Polish Startups.
Bericht 2018, iberwiegend beruflich erfahrene Enddreifiger,
von denen fast die Halfte zuvor im Ausland gelernt, studiert,
gearbeitet oder gelebt hat. Viele polnische Griinder sind
Griinderinnen - die Szene ist weiblicher als der Rest des polni-
schen Wirtschaftslebens. Fast jeder spricht flielkend Englisch,
rund 30 Prozent daneben noch eine weitere Fremdsprache

- nicht selten Deutsch. Sehr klein ist dafiir bislang die Gruppe
auslandischer Griinder. Das mag daran liegen, dass die guten
Rahmenbedingungen fiir Unternehmensgriindungen in Polen
im Ausland noch zu unbekannt sind. Die grofste Gruppe der
internationalen Founder stammt aus der Ukraine.

7 STADTE DER POLNISCHEN STARTUP-SZENE

Die grofte Anzahl polnischer Startups befindet sich zwar in
Warschau, aber die effektivsten Fundraising-Gewinner sind
hauptsdchlich in Krakau tatig. Gemessen nach der Grofse der
Startup-Umgebung, gehdren zu den wichtigsten Stadten:
Warschau, Breslau, Krakau, Posen und Dreistadt.

FOKUS AUF B2B-LOSUNGEN

83% der polnischen Startups arbeiten im B2B-Format, verkau-
fen ihre Dienste also an andere Unternehmen. lhre Hauptta-
tigkeitsfelder sind Big Data, Analytik, Internet of Things (loT)
und zunehmend Fintech sowie Marketing-Technologie. Die
Kunden stammen meist aus dem Mittelstand, nur etwa 30%
der Start-ups arbeiten mit einem groléen Konzern zusammen.
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FINANZIERUNG? MEISTENS MIT EIGENEM GELD

Wo suchen polnische Startups nach Geld? Tatsachlich ist der
Anteil der eigenfinanzierten Startups in den vergangenen Jah-
ren konstant auf einem Niveau von ca. 50 Prozent geblieben.
Die Basisgruppe der Investoren sind nach wie vor Griinder
selbst sowie die sogenannten 3F (fools, family & friends). Die
Stiftung Startup Poland - Herausgeber von Reports liber die
polnische Startup-Szene - betont, wie wichtig es ist, die Nach-
frage grofser Unternehmen nach innovativen Startup-Techno-
logien und Dienstleistungen zu stimulieren. Laut der Stiftung
investieren polnische und auslédndische Grolsunternehmen
immer noch zu wenig in polnische Startups.

130 VENTURE CAPITAL FONDS

In Polen gibt es etwa 130 Risikokapitalfonds. Laut dem jlings-
ten Bericht von Startup Poland unter dem Titel ,The Golden
Book of Venture Capital in Poland 2019 erlebt der polnische
VC-Markt derzeit einen Boom. Sein Wert sollte nach Erwar-
tungen im Jahr 2019 die magische Grenze von einer Mrd. PLN
Uberschreiten. Im zweiten Quartal 2019 wurde mit Investi-
tionen von Giber 440 Mio. PLN ein Rekord aufgestellt. Dieser
ist allerdings auf ein einziges Unternehmen - das Startup
Docplanner - zurlickzufiihren, bei dem vier Fonds insgesamt
344 Mio. PLN anlegten. Docplanner ist eine Plattform zur On-
line-Vermittlung von Arztterminen, zu der unter anderem das
in Polen sehr bekannte Web-Portal Lekarz.pl gehort. Vorheri-
ger Rekordhalter war das Startup Brainly (ein Social-Bildungs-
portal) aus Krakau, das 39 Mio. USD auf dem internationalen
Investorenmarkt einnahm.

1 MRD. PLN

WERT DES POLNISCHEN VC-MARKTES




SMART PRODUCTS POLNISCHER STARTUPS

SthetoMe - a smart way to keep your child’s health in check
Das vom Startup Programa.pl entwickelte intelligente Stethoskop
befindet sich derzeit in der Phase der Pilotstudien und kann inner-
halb von 1-3 Monaten auf den Markt kommen. Das Gerat mit nur
einem Headset und keinen Kopfhdrern funktioniert in Verbindung
mit einer Telefon-App. Es ermoglicht u.a., die Lunge selbststandig
abzuhdren und ist in der Lage, die Gerdusche aufzuzeichnen, vor-
ab zu interpretieren und zur Fernberatung an den Arzt zu senden.
SthetoMe ist Gewinner zahlreicher Wettbewerbe, darunter der
Innovation World Cup 2018 in der Kategorie Gesundheitswesen. CEEEEENT

Seremi - Sprachassistent fiir CEE-Lander

Die Amerikaner haben bereits Alexa von Amazon und Siri von
Google. Die Polen, die nicht darauf warteten, dass diese Polnisch
lernen, beschlossen, die Marktliicke mit einem eigenen Sprach-
assistenten zu flillen - Seremi, der auch in anderen CEE-Sprachen
erhéltlich sein wird. Seine Schépfer stammen aus dem polnischen
Startup-Accelerator Kogifi. Seremi soll nicht nur Satze auf Polnisch
verstehen, sondern auch den gesamten Kontext des Gesprachs.
Der Prototyp soll im Dezember 2019 auf den Markt kommen.

Zortrax - 3D-Druck in der polnischen Ausgabe und die Legen-
de des polnischen Crowdfundraising

Zortrax ist bekannter polnischer Hersteller von 3D-Druckern und
Druckmaterialien fur fortgeschrittenes Prototyping, fiir Designer
und Ingenieure. Gegrlindet im Jahre 2011 von zwei Inhabern eines
Online-Shops mit Teilen fir Drucker, um die Produktion zu unter-
stiitzen, fiihrte das Startup eine breite Fundraisingkampagne auf
Kickstarter.com durch, in der es fast 180 Tausend USD sammelte.
2014 sammelte Zortrax auf der polnischen Borse weitere 7,2 Mio.
PLN fir die Entwicklung. Heutzutage bietet Zortrax seine Produkte
Uber ein Netzwerk von mehr als 130 Partnern in 90 Landern welt-
weit auf sechs Kontinenten an.

Brainly - Smarter together - No one knows everything, but
everyone knows something

Mit Brainly tauschen die Schiller und Studenten aus der gan-

zen Welt ihr Wissen aus und [&sen zusammen Probleme. Das
Bildungsnetzwerk von Q&A (Fragen und Antworten) startete im
September 2009 unter dem Namen Zadane.pl. Zu Beginn des
Jahres 2016 hat die Zahl der Unique User von Brainly finf Millio-
nen Uberschritten. Die Website ist Teil der brainly.com-Gruppe, zu
der Bildungsplattformen in mehreren Landern gehdren.
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Der polnische Messemarkt hat nicht die gleiche internationa-
le Stellung wie sein deutsches Pendant. In Polen findet sich
keine Veranstaltung, die den Charakter einer Welt-Leitmesse
hat. Trotzdem wéachst der Messe-Sektor von Jahr zu Jahr.
Charakteristisch fir Polen ist die hohe Anzahl an Fachmessen,
die auch auslandischen Unternehmen gute Moglichkeiten
bieten, in den Markt einzusteigen oder bereits vorhandene Ge-
schaftsbeziehungen auszubauen. Viele Messen in Polen sind
gekennzeichnet durch einen grofen Anteil von Besuchern aus
Russland, dem Baltikum, der Ukraine oder WeiRkrussland. Vor
diesem Hintergrund gelten Messen in Polen auch als ,Fenster
zum Osten®, Die flihrende polnische Messestadt ist eindeutig
Posen, gefolgt von Kielce. Immer stérker auf der Messe-Karte
Polens wird Warschau mit dem neuen, landesweit groften
Messezentrum PTAK EXPO im Warschauer Vorort Nadarzyn.
Interessante Messen, die in der Regel durch ein reiches Kon-
ferenz- und Seminarprogramm begleitet werden, finden aber
auch in anderen Stadten, wie Krakau oder Danzig statt.
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Wichtigste Messen
in Polen:

BUDMA (Posen)

Internationale Baumesse / Bautechnologien und -stoffe,

ca. 1.000 Aussteller

ITM (Posen)

Internationale Industriemesse / Innovationen, Technologien,
Maschinen, ca. 1.000 Aussteller

DREMA

Internationale Messe / Maschinen und Werkzeuge fiir die

Holzverarbeitungs- und Mobelindustrie, ca. 400 Aussteller

PLASTPOL (Kielce)

Internationale Messe fiir die Kunststoffverarbeitung / Maschi-
nen, Rohstoffe, ca. 800 Aussteller

MSPO (Kielce)
Internationale Messe flir Wehrtechnik, ca. 540 Aussteller

WARSAW HOME (Nadarzyn/Warschau)

Internationale Messe fiir Innenausstattung / Mobel, Design,
Textilien, Deco, ca. 600 Aussteller

TRAKO (Danzig)

Internationale Messe flir Eisenbahntechnik,

ca. 700 Aussteller

ENERGETAB (Bielsko-Biata)
Messe fiir Energie und Elektrotechnik, ca. 700 Aussteller

HORECA® | ENOEXPO® (Krakau)

Internationale Messe flir Hotellerie / Internationale Weinmes-
se, ca. 400 Aussteller

AGROSHOW (Bednary)
Internationale Ausstellung der Landmaschinen,

200+ 30000

MESSEN AUSSTELLER
1 ,5 I M I O °
BESUCHER
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FORDERMITTEL|  Professionelle Beratung fur
IN POLEN produzierende Unternehmen

In Polen werden bis 2023 EU-F6r-

dermittel i.H.v. 86 Mrd. Euro verteilt 2§ Unsere LeIStungen:

GTAI.DE

Die Berater der Assiduus Consulting @ Machbarkeitsanalysen und Projektbewertung
wissen, worauf es bei den Vergabe-

regeln ankommt. Wir sind speziali- Ipy  Auswahl von passenden Investitionsprogrammen
siert auf Investitionsprojekte fir den ®  und Finanzierungsmoglichkeiten

produzierenden Mittelstand.
Standortanalysen und Bewertung von Grundstiicken
Seit Uber 10 Jahren beraten wir
ganzheitlich mittelsténdische Unter-
nehmen in der komplexen Abwicklu-
ng von regionalen, nationalen und
europdischen Fonds. Gemeinsam
entwickeln wir eine nachhaltige auf
lhr  Unternehmen zugeschnittene
Finanzierungsstrategie und begleiten
lhren erfolgreichen Markteintritt in
Polen. Nutzen Sie die Chance und
lassen Sie sich beraten.

Unterstitzung bei fachlichen und technischen Anforderungen

[ B2 2 &

Erstellung detaillierter Geschéaftsplane

Ausschreibung von Antragen und Begleitung
bei Behérdengangen

i)
BEE

Buchhaltung, Reporting und Administration
bei der Abwicklung von Investitionen

Kooperationen mit exzellenten Steuerberatern
und Rechtsanwalten
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Grunden in Polen

INVESTIEREN IN POLEN

Polen ist Mitglied der Europdischen Union und weist daher

in vielen Bereichen dhnliche Regelungen auf wie Deutsch-
land. Trotz dieser Gemeinsamkeiten sind allerdings in vielen
Einzelfragen Besonderheiten zu beachten. Es empfiehlt sich
daher, beim Markteinstieg einen juristischen und steuerlichen
Partner an Bord zu haben.

Polen ist 2004 der Europaischen Union beigetreten (nicht
allerdings der Euro-Zone). Es gelten die europdischen Rege-
lungen der Freiztigigkeit und des EU-Binnenmarkts. Polen
ist Mitglied der WHO, des IWF sowie der Weltbank. Ebenfalls
gehort Polen dem UN-Kaufrechtsiibereinkommen sowie
dem New Yorker Ubereinkommen tber die Anerkennung und
Vollstreckung auslandischer Schiedsspriiche an. Das Land
ist Vertragsstaat des Europdischen Patentlibereinkommens,
des Vertrags Uiber die Internationale Zusammenarbeit auf
dem Gebiet des Patentwesens, des Ubereinkommens Gber
handelsbezogene Aspekte der Rechte des geistigen Eigen-
tums und des WIPO-Urheberrechtsvertrags. Seit 2005 ist das
deutsch-polnische Doppelbesteuerungsabkommen in Kraft.

Zu beachten ist, dass es in Polen keine eigenstandigen Finanz-
gerichte gibt, sondern diese als Abteilungen an den Verwal-
tungsgerichten angesiedelt sind.

Handelsvertreter werden in Polen als ,Agent* bezeichnet.
Handelsvertreterplattformen wie in Deutschland bestehen in
Polen nicht, so dass die Suche nach einem geeigneten Partner
sich komplizierter gestalten kann. Die AHK kann bei der
Recherche und Auswahl unterstitzen. Nach den Vorschriften
des polnischen Zivilgesetzbuches werden Handelsvertreter
als standige Vermittler fiir den Abschluss von Vertrédgen mit
Kunden zugunsten des Auftraggebers gegen eine Vergltung
definiert. Der Vertragsabschluss im Namen des Auftraggebers
bedarf jedoch dessen Bevollméchtigung.
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RECHTSFORMEN FUR
UNTERNEHMUNGEN IN POLEN

Die rechtlichen Rahmenbedingungen einer Unternehmens-
grindungin Polen weisen viele Gemeinsamkeiten mit dem
deutschen Recht auf. Ein Grund dafir ist, dass bei der Entste-
hung des polnischen Handels- und Gesellschaftsrechts die
deutschen Gesetze als Vorbilder herangezogen wurden. Eine
so genannte Reprdsentanz (Przedstawicielstwo) darf auf dem
Gebiet verkaufsférdernder Promotionsmafnahmen eingesetzt
werden (bspw. Werbung) und benétigt kein Stammkapital.
Eine Zweigniederlassung (Oddziat) als organisatorisch geson-
derter Betriebsteil in Polen ist ebenfalls ohne Einbringung von
Stammkapital moglich.

Meist wird eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.)) gegriindet. Sie
erfordert ein Stammbkapital von 5.000 PLN (etwa 1.200 Euro).
Besonderheit: Eine Eine-Personen-Gesellschaft darf wiederum
keine Ein-Personen-Gesellschaft griinden. Ferner wird bei einer
polnischen sp. z 0.0. nicht von einer Geschaftsflihrung gespro-
chen, sondern von einem Vorstand (zarzad). Vorstandsmit-
glieder kdnnen auch Nichtgesellschafter sein, es gilt dabei der
Grundsatz der Gleichbehandlung. Das heilt, dass Blrger aus
den EU- und EFTA-Landern die gleichen Rechte und Pflichten
als Vorstande wahrnehmen konnen wie polnische Staatsburger.

, ’ Die Griindung
einer

Tochtergesellschaft
ist und bleibt

das bewihrteste
Mittel, um in Polen
unternehmerisch
Ful’ zu fassen.

Roland Fedorczyk
Bereichsleiter Recht und Steuern
AHK Polen



In 5 Schritten zur polnischen GmbH

VORBEREITUNG

P Prifung der Gesellschafterstruktur - Aufgrund der Regelung des Art. 151 § 2 des polnischen
Handelsgesellschaftsgesetzes kann die Einmann-GmbH nicht ausschlieflich durch eine andere
Einmann-GmbH gegriindet werden!)

Prifung der steuerlichen Aspekte der Griindung (Stichwort: Gewinnausschiittung nach Deutschland)

Prifung der tatséchlichen beglinstigten Personen im Sinne der Money-Laundering-Vorschriften
durch die Bank

Prifung des Gesellschaftsnamens

Prifung von Lizenzen und Genehmigungen

GESELLSCHAFTSVERTRAG /| GRUNDUNGSAKT

P Beieinem Griinder: Griindungsakt, bei mehreren Griindern: Gesellschaftsvertrag
(Abstimmungi.d.R. 1-2 Wochen)

Muss enthalten: Soll enthalten: Kann enthalten:
Firma, Hauptsitz, Hohe des Klauseln hinsichtlich der Finan-  Klauseln zur Zwangseinzie-
Stammkapitals, Anzahl und zierung von Investitionenund ~ hung der Anteile, VerduRerung
Hohe der Anteile, Bestimmung  der Tatigkeit der Gesellschaft der Anteile, Beilegung der
der Gesellschafter sowie die sowie hinsichtlich der Handels- ~ Streitigkeiten
Anzahlund die Art der tiber- blcher, Rechnungswesen, Fi-
nommenen Anteile nanzoperationen und Gewinn-
verteilung der Gesellschaft

BEURKUNDUNG

P Notarielle Beurkundung der Griindungsunterlagen
P Notarkosten gemaR der Hohe des Stammkapitals (ab ca. 250 €)
P Grindungim Internet durch die auslandischen juristischen Personen nicht moglich

EINZAHLUNG DES STAMMKAPITALS UND ANTRAG ANS REGISTERGERICHT

Abschluss eines Mietvertrages

Eroffnung eines Bankkontos

Einzahlung des Stammbkapitals

Einreichung des Registrierungsantrags mithilfe der AHK Polen
Gerichtseintragungsgebiihren: ca. 150 €

EINTRAGUNG

P Die Eintragung erfolgt in der Regel binnen 2-3 Wochen (die gesetzliche Zeit 7 Tage)

P Steueridentifikationsnummer (NIP) und die statistische Nummer (REGON) werden automatisch
mit dem Zeitpunkt der Eintragung erteilt. Die Registrierung als MwSt-Zahler ist selbsténdig zu
beantragen. Mitarbeiter sind anzumelden.




Personalsuche
und Arbeitsrecht

Polen bietet dank hochklassiger Universitaten und guter Berufsbildung eine qualifizierte Auswahl potenzieller Mitar-
beiter in samtlichen Sparten. Dennoch wéchst in einzelnen Sektoren und Regionen der Fachkridftemangel, wahrend die
Gehilter regelmiBig steigen.

Mit rund 16,5 Mio. Berufstatigen bietet Polen einen bedeutend kehrt aber attraktive Arbeitsbedingungen und ggf. Anreize wie
groReren Arbeitnehmerpool als andere mittel- und osteuropa- Boni oder sonstige Zusatzleistungen. Es bestehen erhebliche
ische Léander der MOE-Region. Zugleich ist zu beachten, dass regionale Unterschiede: So ist der Beschéftigungsgrad wie
die Arbeitslosenquote mit 5,2% (entspricht rund 866.000 Per- auch das Gehaltsniveau in den Grolstédten und dem west-
sonen, Stand: Anfang 2019) niedrig liegt und der Wettbewerb lichen Teil Polens bedeutend héher als etwa in Ostpolen. Es
um qualifiziertes Personal sténdig zunimmt. Entsprechend empfiehlt sich, vor Ort erfahrene und vertrauensvolle Partner
steigen die Gehalter um rund 6% pro Jahr. Polnische Mitarbei- in die Personalsuche einzubeziehen. Dies kann etwa Uber die
ter gelten als hoch motiviert und qualifiziert, erwarten umge- AHK Polen geschehen.

Mindestlohn / Monat (2019): 2.250 PLN (geplant ist eine stufenweise Erhohung auf 4.000 PLN im Jahr 2023)

4.950,94 PLN (erhebliche regionale Unterschiede)

Durchschnittslohn [/ Monat (1. Quartal 2019): Kosten fiir AG bei 100 EUR Bruttolohn
(inkl. AG-Anteil fir Sozialversicherung) = 120,48 EUR

Probezeit: Max. 3 Monate; beidseitige Kiindigungsfrist zwei Wochen
Regelarbeitszeit p.W.: 40 Stunden /5-Tage-Woche
Uberstunden: Grds. 150 im Kalenderjahr
Urlaubsanspruch: 20 Werktage bei unter 10 Arbeitsjahren, danach 26 Werktage

Bis 85.528 PLN - 17%; ab 85.528 PLN liegt der Satz bei 12.540 PLN + 32% des
85.528 PLN Ubersteigenden Betrages. Beschaftigte unter 26 Jahren werden ab
dem Jahr 2020 bei einem Jahresverdienst von unter 85.528 PLN vollstandig
von der Einkommensteuer befreit.

Einkommensteuer:
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ARBEITSVERTRAG

Arbeitsvertrage bedirfen in Polen grundsatzlich
der Schriftform und missen auf Polnisch aufge-
setzt werden. Eine andere Sprachfassung ist zu-
satzlich zur polnischen Fassung zwar zulassig, in
Auslegungsfragen wird aber immer die polnische
Sprachfassung als verbindlich angesehen.
Wurde ein Arbeitsvertrag nicht schriftlich
zwischen den Parteien abgeschlossen, so sind
spatestens am ersten Tag des Arbeitsbeginns die
Mindestbeschaftigungsbedingungen schriftlich
zu bestatigen. Hierzu gehdren die Vertragspartei-
en, die Art der zu leistenden Arbeit, die Arbeits-
zeit und der Arbeitsort sowie das Gehalt samt
samtlicher Gehaltsbestandteile.

Eine Besonderheit gilt im polnischen Arbeits-
recht im Hinblick auf die Probezeit: Arbeits-
verhéltnisse auf Probe sind nur unter der
Bedingung zuldssig, dass sie im Rahmen eines
gesonderten Probearbeitsvertrages eingegangen
werden. Die Probearbeitsvertrage stellen eine
eigenstandige Art von Arbeitsvertragen dar. Die
Dauer der Probezeit darf in Polen drei Monate
nicht Uberschreiten. Eine Verldngerung oder ein
Neuabschluss des Probearbeitsverhaltnisses
sind grundsatzlich verboten.

Im Hinblick auf befristete Arbeitsverhaltnisse
gilt, dass die gesamte Beschaftigungsdauer im
Rahmen eines befristeten Arbeitsvertrages 33
Monate nicht Gberschreiten darf. Diese Beschran-
kung gilt fir die Gesamtheit der befristeten
Arbeitsverhéltnisse eines Angestellten mit einem
Unternehmen. Der Zeitraum von 33 Monaten
darf auf jeweils drei befristete Arbeitsverhaltnisse
gesplittet oder am Stiick genommen werden. Es
darf ein 3-monatiger Probearbeitsvertrag vorge-
schaltet sein.

KUNDIGUNG

Die Kiindigung durch den Arbeitgeber oder -nehmer
bedarf der Schriftform. Die Pflicht zur Angabe eines

Kindigungsgrundes bei einer arbeitgeberseitigen

Kindigung besteht nur dann, wenn ein unbefristeter

Arbeitsvertrag im Wege einer ordentlichen Kiindi-
gung beendet werden soll oder bei einer aulReror-
dentlichen Kiindigung.

Der Probearbeitsvertrag
kann bei einer Probezeit von:

@ weniger als zwei Wochen mit einer Frist von
drei Arbeitstagen,

bei einer Probezeit von mindestens zwei
Wochen mit einer Frist von einer Woche und

bei einer Probezeit von max. drei Monaten
mit einer Frist von zwei Wochen gekiindigt
werden.

Bei befristeten und unbefristeten Arbeits-
vertragen betragen die Kiindigungsfristen
bei einer Beschaftigungsdauer von:

@ weniger als sechs Monaten: zwei Wochen
® mindestens sechs Monaten: ein Monat
@ drei Jahren und mehr: drei Monate.

Einer Kiindigung konnen Krankheit, Schwan-
gerschaft/Mutterschutz, Vorrenteneintrittsalter
(vier Jahre vor dem Renteneintritt) sowie Urlaub
des Arbeitnehmers entgegenstehen.

Abfindungsanspriiche bestehen grundsatz-

lich nur bei betriebsbedingten Kiindigun-

gen und bei Arbeitgebern, die insgesamt

mehr als 20 Mitarbeiter beschaftigen. Sie

gelten in folgender Hohe:

® 1 Monatsgehalt bei einer Beschaftigungsdau-
ervon weniger als zwei Jahren

® 2 Monatsgehalter bei einer Beschaftigungs-
dauer von zwei bis acht Jahren

® 3 Monatsgehalter bei einer Beschaftigungs-
dauervon mehr als acht Jahren.
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ARBEITSMARKT-POTENTIAL

P Ca. 450 Hochschulen (darunter 22 Technische Université-
ten) mit 1,3 Mio. Studenten und ca. 390 Tsd. Absolventen

P Die berufliche Bildung findet hauptséchlich an Berufsschu-
len und Fachschulen/Technischen Fachschulen statt (Uber
3.600 Schulen mit 685 Tsd. Schiilern)

P Jeder zweite Student in der MOE-Region studiert an einer
polnischen Hochschule

P Steigender Anteil von Personen mit Hochschulabschluss an
der arbeitenden Bevolkerung: 2014: 31%; 2017: 34%

P Investoren schatzen die Arbeitsmoral der Polen. Laut
OECD leistet jeder Pole im Jahr fast 1800 Arbeitsstunden
(Deutschland: ca. 1360)

P Weiterbildung spielt eine wichtige Rolle. Aufbaustudien-
gange sind in Polen wesentlich weiter verbreitet als in
Deutschland

P Der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen betragt in
Polen laut Eurostat 47% (Deutschland: 30%)

ARBEITSLOSIGKEIT

Die Beschéftigungssituation in Polen hat sich seit dem EU-
Beitritt radikal verbessert. Statt massiver Arbeitslosigkeit, wie
noch vor einigen Jahren, kdmpft das Land heute mit Fachkraf-
temangel. Es wurde versucht, diese Liicke an Arbeitskraften
mit ukrainischen Migranten zu schliefen. Man schatzt, dass
mittlerweile Gber 1 Mio. Ukrainer in Polen leben. Die Arbeitslo-
sigkeit weist starke regionale Unterschiede auf. Ein Grund flr
die regionalen Unterschiede ist der stark variierende Industri-
alisierungsgrad unterschiedlicher Woiwodschaften. Wahrend
Schlesien im Stidwesten traditionell viele groRe Unternehmen
beheimatet, fehlt es in den Masuren im Nordosten an leistungs-
starken Firmen.
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Brutto-Durchschnittsgehalt
nach Regionen (Juni 2019),

Kurs: 1 EUR=4,31 PLN (06.08.2019)
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Entsendung ¢ Rente ¢ Pflichten

ARBEITNEHMERENTSENDUNG

Deutsche Unternehmen, die ihre Mitarbeiter zu kurzfristigen
Einsatzen nach Polen entsenden, miissen diese spatestens am
Tag des Arbeitsbeginns in Polen bei der polnischen staatlichen
Arbeitsinspektion (Panstwowa Inspeckcja Pracy) melden. Dafir
missen sie ein entsprechendes Entsendeformular ausflllen.
Das entsendende Unternehmen ist verpflichtet, alle entsen-
dungsrelevanten Unterlagen wie Kopie des Arbeitsvertrags,
Arbeitszeitdokumentation und Lohnunterlagen des Arbeitneh-
mers bis zu zwei Jahre nach Ende des Einsatzes zu archivieren.
Zudem muss der Arbeitgeber dafiir sorgen, dass die in Polen
geltenden Lohn- und Arbeitsbedingungen eingehalten werden
(Arbeitszeiten, Urlaub, Mindestlohn, Vergiitung der Uberstun-
den, Arbeitsschutz etc.). Bei Verstolien gegen das Gesetz kann
ein BuRgeld in Hohe von 30.000 PLN (ca. 6.900 EUR) verhangt
werden. Als Nachweis, dass die Mitarbeiter wahrend ihres
Einsatzes in Polen in Deutschland sozialversicherungspflichtig
sind, mlssen sie den Sozialversicherungsnachweis A1 mit sich
fihren. Diese Bescheinigung stellt die gesetzliche Krankenkasse
des Arbeitnehmers aus.

KRANKENVERSICHERUNG,
SOZIALVERSICHERUNG UND RENTE

Bemessungsgrundlage der Sozialversicherungsabgaben ist das
von dem Arbeitnehmer erzielte Einkommen. Die Sozialversiche-
rungsbeitrége zur Rentenversicherung werden in gleichen Teilen
vom Arbeitgeber und Arbeitnehmer finanziert. Die Beitrage zur Be-
rufsunfahigkeitsversicherung betragen fiir den Arbeitgeber 6,5%
und fiir den Arbeitnehmer 1,5%. Die Krankenversicherungsbeitra-
ge werden allein vom Arbeitnehmer bezahlt, die Beitrage flr die
Betriebsunfallversicherung dagegen vom Arbeitgeber. Der Arbeit-
geberist auch verpflichtet, flr seine Arbeitnehmer die Beitrage fur
die Arbeitslosenversicherung zu erheben und sie bei der zustandi-
gen ZUS-Abteilung abzufiihren. Daneben sind je in Abhangigkeit
von der Beschéftigtenzahl auch Betriebsfonds firr Sozialleistungen
sowie fiir die Rehabilitierung Behinderter einzurichten.

20%

NEBENKOSTEN FUR ARBEITGEBER

Sozialversicherungsbeitrdage (ZUS) in Polen in 2020

Finanzierungsart

und Prozentsatz
Versicherungsart

Arbeitgeber Arbeitnehmer
Altersversicherung 9,76% 9,76%
Rentenversicherung 6,50% 1,50%
Krankheitsversicherung 2,55 2,45%
Unfallversicherung 1,67%* -
Krankenkassenbeitrag - 9%

*branchenabhangig
KAPITALPLANE FUR ARBEITNEHMER

Seit 2019 bestehen aulRerdem so genannte Kapitalplane fur
Arbeitnehmer (Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK)). Diese
stellen eine allgemeine - flir den Arbeitnehmer freiwillige

- Altersvorsorge dar, welche parallel zur gesetzlichen Renten-
versicherung besteht. Fiir den Arbeitgeber hingegen besteht
grundsatzlich Beitragspflicht.

Die Beitrage stellen sich wie folgt dar:

Beschaftigter Beschaftigender Staat

Grundanteil Grundanteil BegriiRungseinzah-
2% 1,5% lung - 250 PLN

Zusatzanteil Zusatzanteil jahrliche Zuzahlung
2% 2,5% ~ 240 PLN

v

-
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Business-Knigge Polen

DIE PERSONLICHE
BEZIEHUNG ZAHLT

v

Dass Geschéft ,People’s Busi-
ness‘ ist, gilt ganz besonders flr
Polen. Statt im Gesprach gleich
mit der Tur ins Haus zu fallen,
sollten Sie lieber etwas Zeit fir
eine Runde Smalltalk einpla-
nen, bevor Sie zum Geschéft
kommen. Zeigen Sie Interesse
an ihrem Geschaftspartner

und fragen Sie ihn ruhig nach
privaten Dingen wie Familie,
Urlaub oder Hobbys. Bauen Sie
eine personliche Beziehung auf,
indem Sie auch von sich etwas
preisgeben.

PUNKTEN SIE MIT GUTER
KINDERSTUBE

ssenliber ihren Respektaus’. Be
‘gewohnt, charmant und hoflich

W EIN KUSSCHEN IN EHREN

Polen sind in geschéftlicher Hinsicht
noch immer von Hierarchien ge-
pragt. In der Regel werden die Chefin
oder der Chef zuerst begriifit. Ein
klassischer Handschlag mit Blick in
die Augen sind beim ersten Kennen-
lernen Gblich. Kennt man sich schon
gut und ist vertraut miteinander,
kommt es zwischen Frauen und
Mannern auch zu einem herzlichen
BegriiRungskisschen auf die Wange.
Aber aufgepasst,
dennin i
Polen kiisst
man sich
in der
Regel
drei Mal!

Bei einer langfristigen Zusammenarbeit kann es vorkommen,
dass ihr Geschéftspartner Sie zu sich nach Hause einladt. Diese
Einladung sollten Sie unbedingt annehmen. Angst vor den

. berlichtigten polnischen Trinkgewohnheiten mussen sie nicht ha-
verbreitet war, wird heute allerdings neighq l ben. Polen trinken heutzutage ahnlich wie Deutsche hauptséach-
von alteren Herren praktiziert. ol : lich Wein und Bier - und dies in MaRen! Sollte doch ein Vodka
angeboten werden, reicht ein symbolisches Nippen meistens aus.



DIE RICHTIGE ANREDE

MEISTER DER
IMPROVISATION WY

Improvisation ist ein fester Bestandteil
des Geschéftslebens in Polen. Seien
Sie daher flexibel. Wundern Sie sich
nicht, wenn bis zur Vertragsunterzeich-
nung immer wieder Uber scheinbar
fixe Punkte diskutiert wird. Auch wenn
der Vertrag unterschrieben ist, kdnnen
noch einzelne Punkte nachverhan-
delt werden. Uben Sie auch nicht

zu viel Druck beziiglich schriftlicher
Abmachungen aus. Vertrauen in einer
geschéftlichen Beziehung hatin Polen
eine grolke Bedeutung.

Der Hierarchie in Polen ist es zu verdan-
ken, dass sich die Menschen - ahnlich
wie in Deutschland - grundsatzlich
siezen. Im Unterschied zu Deutschland
geschieht das aber haufig nicht in
Verbindung mit dem Nachnamen, also
,Pani (Frau) Kowalska“, sondern mit
dem Vornamen: ,Pani Ania“. Jemanden
mit seinem Nachnamen zu adressieren,
gilt als distanziert und unterkihlt. Es
wird auch viel Wert auf akademische
Titel gelegt, wobei Polen gerne nach
oben ,aufrunden®, So wird aus einem
,Panie Dyrektorze = Herr Direktor® ein

SCHWIERIGE SACHVERHALTE VY

—
‘ ,Panie Prezesie = Herr Vorsitzender*.
l
e
‘ - ‘ v AUF DEN RICHTIGEN WITZ KOMMT ES AN
l Die Polen verstehen Spafs und lachen auch gerne. Aber
/ aufgepasst, denn Witze tiber die katholische Kirche,
*‘w,) 7 = Nationalsymbole, den zweiten Weltkrieg oder polnische
Y et ~ Autodiebe kénnen sehr
: i schnell nach hinten
“-_.}_____’__:‘_ -~ losgehen. Vermeiden
1 Sie es auch, Polen
s ,Ost aer
Sollten Sie hrem polnischen Geschéftspart- as ,steuropasr 24
N N N A bezeichnen, da sie sich
ner gegenlber Kritik dufbern missen, tun Sie

gerne als Mitteleuropaer
betrachten. Dagegen
wird es durchaus ge-
schétzt, wenn Deutsche
uber sich selbst lachen
konnen.

dies vorsichtig, so dass er dies nicht person-
lich nimmt. Heben Sie zuerst hervor, was Sie
an der Zusammenarbeit schatzen, bevor Sie
negative Punkte erwahnen. Polen sind sensi-
bel und gelten als Konige der indirekten Kom-
munikation. Unangenehme Themen werden
haufig vermieden oder nur subtil zur Sprache
gebracht. Fingerspitzengefihl ist angesagt!
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Schon gewusst?

VW DIE MEISTEN WOLKENKRATZER IN EUROPA

Obwohl die Gebaude der Hauptstadt Polens im Vergleich zu manchen
Wolkenkratzern in Nordamerika, Asien oder dem Nahen Osten noch mi-
kroskopisch klein erscheinen, gibt es nur wenige Stadte in Europa, deren
Skyline von so vielen modernen Zinnen geziert wird. Den Kulturpalast
nicht mit eingerechnet, gibt es in Warschau derzeit 32 Wolkenkratzer von
Uber 100 Metern Hohe. Doch das ist erst der Anfang: Der im Bau befind-
liche Varso Tower soll mit 310 Metern das hochste Gebaude Europas
werden. Damit reiht sich Warschau in den Kreis der fUnf ,hochsten® Stadte
in Europa ein, zu dem noch Moskau, London, Paris und Frankfurt gehoren.
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W CHOPIN UND CURIE: WASCHECHTE POLEN

Zurzeit mag zwar der FuRballer Robert Lewandowski der bekannteste Pole
sein. Doch das Land hat viele Berihmtheiten hervorgebracht. Wer ahnt zum
Beispiel, dass Marie Curie den zweiten Nachnamen Sktodowska trug und
aus Warschau stammte? Die Nobelpreistrégerin fiir Physik und Chemie war
waschechte Polin, auch wenn sie spater nach Frankreich auswanderte - wie
Ubrigens viele Intellektuelle und Kiinstler des 19. Jahrhunderts. Ein ande-
res prominentes Beispiel ist der Komponist Frédéric Chopin, der eigentlich
Fryderyk hiels und ebenfalls aus Warschau stammte. Zu den berihmtesten
Polen aller Zeiten zahlen der Astronom Nikolaus Kopernikus sowie Papst
Johannes Paul Il - bis heute ein polnischer Nationalheld. Und auch der be-
kannte Hollywood-Regisseur Roman Polanski, aus Krakau stammend, besitzt
polnische Wurzeln.

W NUMMER EINS BEI YACHTEN

Das warme Mittelmeer ist zwar fern und die Ostsee meist bitter kalt, aber
Polen ist tatsachlich der grofite Exporteur von Yachten innerhalb der EU.
Polnische Werften gehdren zu den modernsten in Europa und produzie-
ren jedes Jahr etwa 22.000 Yachten - meist motorisierte Boote. Bei Fahr-
zeugen bis zu einer Lange von neun Metern ist Polen damit weltweit die
Nummer 2 nach den Vereinigten Staaten. Finnland und Italien liegen weit
abgeschlagen. Angesichts der Temperaturen ist klar, dass bis zu 95% der
Produktion exportiert wird. Die bekanntesten Produzenten sind Delphia
Yachts und Galeon.



VW ALTESTER WALD, ALTESTE BERGE, GROSSTE WUSTE

Die polnische Natur hat Schatze zu bieten. Die Btedéw Wiiste, auch
bekannt als ,Polnische Sahara“, gilt als die einzige natlrliche und zu-
gleich grofte Wiiste Europas. Sie erstreckt sich tber neun Kilometer im
schlesischen Hochland. Wer sie besuchen will, sollte sich jedoch beei-
len: Thre Flache nimmt von Jahr zu Jahr ab. Sehenswert sind ebenfalls
die Swietokrzyskie-Berge, welche zu den iltesten Gesteinsformationen
Europas zéhlen, sowie der Biatowieza-Wald - der letzte (iberlebende Tief-
land-Urwald Europas. Er ist das Zuhause von 800 Bisons, den schwersten
Landtieren des Kontinents.

VW DAS SCHMALSTE HAUS DER WELT

In Warschau steht das schmalste Haus der Welt, das ,Keret's House®. An
seiner breitesten Stelle betragt seine Weite gerade einmal 152 cm - wo-
mit man heute kein durchschnittliches Fernsehgerat aufstellen kdnnte.
An der schmalsten Stelle ist das Gebdude sogar nur 92 cm breit und
genlgt damit gerade einmal der empfohlenen Ausdehnung fiir einen
modernen Wickeltisch.

VW 20 MIO. POLEN LEBEN NICHT IN POLEN

38 Millionen Menschen leben in Polen. Doch das ist nur ein Teil der
tatsachlichen Polen weltweit. 18 bis 20 Millionen Personen mit polni-
schen Wurzeln leben im Ausland. Sie bilden damit die sechstgrofite
Diaspora der Welt. Die so genannte ,Polonia“ ist Uber den gesamten
Globus verstreut, insbesondere in den USA, Kanada, GroRbritannien,
Deutschland, Australien, Brasilien und Argentinien. Die grofte pol-
nische Stadt auBerhalb Polens ist nach eigener Schatzung Chicago,
wo sieben Prozent der Einwohner ihre Herkunft auf das Land an der
Weichsel zurlckfihren.

VW POLEN HABEN DEN WODKA ERFUNDEN

Die Franzosen sind stolz auf ihren Champagner, die Schotten
auf den Whiskey und die Polen auf ihren Wodka. Moment mal,
kam der nicht aus Russland? Mitnichten. Es waren die Polen,
die ihnim Jahr 1405 erfunden haben. Dies geht zumindest aus
historischen Quellen hervor. Polnischer Wodka wird bis heute
vor allem auf Roggen-Basis destilliert (in Russland tendenziell
Weizen) und erfreut sich weltweit wachsender Beliebtheit. Kein
Wunder, dass in einer ehemaligen Warschauer Wodka-Fabrik
nun auch das weltweit erste Museum des Wodka seine Pforten
eroffnet hat.
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Deutsche diplomatische Vertretungen in Polen

Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland
Rolf Nikel - Botschafter
Holger Krémer - Leitung

der Wirtschaftsabteilung

ul. Jazdéw 12

00-467 Warszawa

Tel. +48 /22/ 5841700
info@warschau.diplo.de
www.warschau.diplo.de

Wichtige Institutionen in Polen

Ministerium fiir auswertige
Angelegenheiten

Al. J. Szucha 23,

00-580 Warszawa

Generalkonsulat der
Bundesrepublik Deutschland
in Krakau

Dr. Michael Gross,
Generalkonsul

ul. Stolarska 7

31-043 Krakow

Tel. +48 /12/ 4243000
info@krakau.diplo.de
www.krakau.diplo.de

Finanzministerium
ul. Swietokrzyska 12
00-916 Warszawa
Tel. +48/ 22/ 6945555

Generalkonsulat der
Bundesrepublik Deutschland
in Danzig

Cornelia Pieper,
Generalkonsulin

Al. Zwyciestwa 23

80-219 Gdansk

Tel. +48 /58/ 3406500
info@danzig.diplo.de
www.danzig.diplo.de

Stiftung fiir deutsch-polnische
Zusammenarbeit

ul. Zielna 37

00-108 Warszawa

L]
.

L]
L
L]
.
L
L]
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Generalkonsulat der
Bundesrepublik Deutschland
in Breslau

Hans Jorg Neumann,
Generalkonsul

ul. Podwale 76,

50-449 Wroctaw

Tel. +48 /71/ 3772700
info@breslau.diplo.de
www.breslau.diplo.de

Konrad-Adenauer Stiftung
Ul. Dabrowskiego 56
02-561 Warszawa

Tel. +48 /22/ 8459330

Tel. +48/ 22/ 5239000 kancelaria@mf.gov.pl Tel.: +4822 3386200 kas@kas.pl
Informacja.konsularna@msz.gov.pl WWW.gov.pl fwpn@fwpn.org.pl www.kas.de
www.msz.gov.pl www.fwpn.org.pl

Polnische Agentur fiir Investitionen — Deutsch-Polnische Industrie-
Ministerium fiir Unternehmertum und Handel (PAIH) Goethe Institut und Handelskammer (AHK Polen)
und Technologie ul. Krucza 50 ul. Chmielna 13a Ul. Miodowa 14

00-025 Warszawa
Tel. +48 /22/3349800
invest@paih.gov.pl
www.paih.gov.pl

00-021 Warszawa

Tel. +48 /22/ 5059000
Info-warschau@goethe.de
www.goethe.de/warszawa

Plac Trzech Krzyzy 3/5

00-507 Warszawa

Tel. +48/ 22 / 2629246
Kancelaria.mpit@mpit.gov.pl
www.gov.pl

00-246 Warszawa
Tel. +48 /22/ 5310500
info@ahk.pl
www.ahk.pl

\ \
Regionalbiiro Kattowitz Regionalbiiro Breslau Regionalbiiro Posen Kontaktbiiro Danzig Verbindungsbiiro Miinchen

ul. Ligocka 103 PL. Solny 20 ul. Grunwaldzka 19 Olivia Business Centre c/o IHK flr Miinchen und

40-568 Katowice 50-063 Wroctaw 60-782 Poznan Al. Grunwaldzka 472 Oberbayern

Tel. +48 /32/ 2387146 Tel. +48 /71/ 7948335 Tel. +48 /61/ 2275495 80-309 Gdansk Max-Joseph-Str. 2

katowice@ahk.pl wroclaw@ahk.pl poznan@ahk.pl Tel. +48 /22/ 5310516 80333 Mlinchen

www.ahk.pl/kattowitz www.ahk.pl/breslau www.ahk.pl/posen mgruchala@ahk.pl Tel. +49 /89/ 628169790
www.ahk.pl/danzig muenchen@ahk.pl
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DAMIT DER ERSTE
DEAL NICHT DER
LETZTE BLEIBT.

Den ganzen Deal sehen auf pl.schindhelm.com ©

SDZLEGAL
SCHINDHELM
PL-50-077 Wroctaw, ul. Kazimierza Wielkiego 3 RECHTSANWALTE,
PL-02-697 Warszawa, ul. Wincentego Rzymowskiego 31 ERFAHREN UND
konrad.schampera@sdzlegal.pl, Tel +48 71 326 51 40 KREATIV.

AUSTRIA  BELGIUM  BULGARIA  CHINA

CZECH REPUBLIC  GERMANY
HUNGARY  ITALY POLAND ROMANIA

SLOVAKIA  SPAIN  TURKEY PL.SCHINDHELM.COM



Crossborder — umfassende Betreuung >
far internationale Firmenkunden

mBank S.A. bietet, zusammen mit ihrem Hauptaktionar und strategischen Partner der Commerzbank AG,
mafSgeschneiderte, innovative Finanzlésungen und Service fir deren Firmenkunden in Polen an.

Commerzbank AG als eine der filhrenden internationalen Universalbanken mit Kerngeschaft in Deutschland und
Polen untersttzt ihre Kunden als kompetenter Finanzdienstleister in allen Markten weltweit und ist in Gber 50
Landern vertreten.

mBank S.A. begleitet ihre Kunden in ganz Polen durch deutschsprachiges Mitarbeiterteam mit Auslandserfahrung
in fihrenden deutschen Kreditinstituten. Zu ihrer Verfigung steht die gesamte Finanzproduktpalette einer
Universalbank, insbesondere Leasing, Factoring, Projektfinanzierung, Konsortialkredite, Kapitalmarktprodukte,
Aufsenhandelsfinanzierung sowie Cash Management. Dartiberhinaus kénnen Kunden der mBank die Vorteile der
grenzlberschreitenden Finanzierungsmaglichkeiten nutzen.

Jolanta Pietrykowski

Leitung Internationale Firmenkunden Abteilung
E-mail: Jolanta.pietrykowski@mbank.pl

Tel.: +48 22 829 0590

mBank.pl



