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Thesen zur Bankenfinanzierung: Problem und LOsungsansatze

Eiskalter Wind bei Krediten — )
Bankenfinanzierung wird immer problematischer

In letzter Zeit wird es fur mittelstadndische Betriebe zunehmend schwieriger, Bankkredite zu erhalten oder

aufrechtzuerhalten. Wir beobachten:

= schwierigere Kreditverhandlungen und rauhere Gesprachsatmosphare

= mangelnde Bereitschaft zur Beantragung offentlicher Finanzierungshilfen

= penibles Priifen und Anforderung zusatzlicher Kreditunterlagen oder Sicherheiten ohne Kreditausweitung,
teilweise ohne erkennbaren Grund

= Verweigerung notwendiger Kreditausweitungen durch Hausbank u. a.

Bankkredite kiinftig nur noch fur ,.erste Adressen®?

Kreditvergabe wird sich kiinftig weiter verscharfen und verteuern aufgrund
= hoher Kreditausfalle der Banken

= weiterer Verscharfung von Kreditgesetzen und -verordnungen

e zunehmendem Wettbewerbsdruck innerhalb der Kreditwirtschaft

Drohende Gefahr fur kleine und mittelstandische Unternehmen

= Bankenfinanzierung ist die wichtigste Finanzierungsquelle
= Kleinbetriebe haben weniger Finanzierungsalternativen als grofie
e Unzureichende Kreditversorgung behindert weitere
Unternehmensentwicklung und Schaffung von Arbeitsplétzen und geféhrdet Betriebe

Politik ist gefordert

die Rahmenbedingungen zur Sicherung der Finanzierung von kleinen und mittleren Unternehmen
zu verbessern

Unternehmerische Devise: Hilf Dir selbst!

Letztlich ist jeder aber seines eigenen Kredites Schmied.

Es gilt

= sich schnellstmoglich auf diese Entwicklung einzustellen

e der Zusammenarbeit mit Banken mehr Bedeutung beizumessen und die Starkung der Kreditfahigkeit
als wichtige Unternehmeraufgabe zu erkennen

e gezielt daran zu arbeiten, die eigene Bonitat zu verbessern

Diese Schrift soll Sie dabei unterstiutzen

Viel Erfolg



Hinweise zur Anwendung

=
-
4
=

N

Teil 1 — Leitfaden

Der Leitfaden enthéalt ausfuhrliche Hintergrundinfor-
mationen und Tipps fur Kreditverhandlungen. Fir den
eiligen Leser ist jedem Kapitel eine Zusammenfassung
vorangestellt und im Anhang ein Uberblick tiber die
Bonitatskriterien beigefugt.

Inhalt:

= Blick hinter die Kulissen: Wie fallt die Kredit-
entscheidung?

= Kreditfahigkeit gezielt verbessern

= Anlagen: Bonitatskriterien im Uberblick
(Nach welchen Kriterien beurteilt Sie die Bank?) u. a.

Teil 2 — Pre-Rating

Die Arbeitshilfe Pre-Rating ist ein Hilfsmittel zur
Selbstdiagnose. Es dient zur Selbsteinschatzung der
eigenen Bonitét in Vorbereitung auf das Bankgespréach.

Teil 3 — Werkzeuge

Die Werkzeuge finden Sie als Arbeitsblatter und
Checklisten im Einschub am Ende der Broschiire.

Es sind Arbeitshilfen, die Sie am besten nach Erlaute-
rung durch den Berater der Industrie- und Handels-
kammer oder zusammen mit diesem bearbeiten.
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Blick hinter die Kulissen: Wie fallt die Kreditentscheidung?

Die zunehmende Verscharfung der Kreditvergabe von
Banken zwingt Unternehmer zum Umdenken und
zum Handeln. Ein zielgerichtetes Gegensteuern erfor-
dert zunachst einen Einblick in den internen Ent-
scheidungsprozess einer Bank.

1. Der Weg zum Kredit

Wissen Sie, wer in |hrer Bank Uber Ihre Kredite ent-
scheidet, wie das Entscheidungsverfahren lauft, wel-
che Kriterien dabei ausschlaggebend sind und welche
Spielraume bestehen? Naheres dazu finden Sie in den
folgenden Abschnitten.

Das Wichtigste fiir den eiligen Leser:

» Kreditkompetenzen sind bei Banken unterschied-
lich geregelt. Nicht immer ist Ihr Ansprechpartner
auch gleichzeitig Entscheidungstrager. Ab be-
stimmten GroRenordnungen ist die Zustimmung
des Vorgesetzten, des Aufsichtsgremiums oder der
Zentrale erforderlich.

* Bonitat und Sicherheiten sind die Schlusselgrofien
flr die Kreditvergabe.

e Banken unterliegen bei der Kreditvergabe strengen
gesetzlichen und verbandsinternen Vorschriften,
deren Einhaltung auch rigoros tberwacht wird.

* Daneben hat der Kreditbearbeiter die geschaftspo-
litischen Zielvorgaben der Bank zu beachten.

» Bei Kreditentscheidungen spielt die EDV eine
wichtige Rolle. Die Entscheidungsablaufe werden
dadurch zunehmend standardisiert.

e Auch nach der Kreditauszahlung werden die Bo-
nitat und die Sicherheiten anhand eingereichter
Zahlen u. a. laufend Uberprft.

1.1. Wer trifft die Kreditentschei-
dung bei der Bank?

Kreditkompetenz

Die Kreditkompetenzen sind je nach Kreditinstitut
unterschiedlich geregelt. Ortliche Sparkassen und Ge-
nossenschaftsbanken sind oftmals rechtlich selbst-
stéandige Institute, die sdémtliche Kreditentscheidungen
selbst vor Ort treffen. Bei gréferen Kreditsummen
muss jedoch der Verwaltungs- bzw. Aufsichtsrat, der
ehrenamtlich besetzt ist, zustimmen. Bei Geschafts-
und Privatbanken haben Sie dagegen meist mit einer
Filiale zu tun, die Kreditentscheidungen nur bis zu ei-
ner bestimmten GroRenordnung vor Ort treffen kann,
wahrenddessen bei héheren Summen eine Ubergeord-
nete Stelle entscheidet.

Bankberater nicht immer Entscheidungstrager
Nicht immer ist Ihr Ansprechpartner bei der Bank
auch gleichzeitig Entscheidungstrager tber lhre Kre-
ditangelegenheiten. Vor allem bei hoheren Kredit-
summen wird er die Entscheidung seinem Vorgesetz-
ten vorlegen oder die Zustimmung eines weiteren
Kompetenztragers einholen missen.

1.2. Bonitat und Sicherheiten sind
der Schlissel zum Kredit

Kreditrisiko entscheidend

Ob und zu welchen Konditionen Ihnen die Bank Kre-
dit gewahrt oder ob sie vielleicht sogar eine Riick-
fihrung bestehender Kreditlinien fordert, hangt ent-
scheidend davon ab, ob Sie nach Einschéatzung des
Entscheidungstragers der Bank kiinftig die vereinbar-
ten Zinsen und Tilgungen (= Kapitaldienstfahigkeit)
sowie lhre sonstigen finanziellen Verpflichtungen
ordnungsgeman erbringen werden kénnen und das
Kreditausfallrisiko fur die Bank vertretbar ist.

Bonitéat und Sicherheiten ...

Die kiinftige Kapitaldienstfahigkeit beurteilt die Bank
anhand der bisherigen und gegenwartigen wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit und der Zukunftsaussichten
Ihres Unternehmens, kurz: lhrer Bonitat. Und fur den
Fall, dass sich Thr Unternehmen schlechter als erwar-
tet entwickelt und der Kapitaldienst dadurch nicht er-
bracht werden kann, verlangen Banken zusétzlich Si-
cherheiten, die sie dann verwerten und mit den Erlo-
sen ihren Kreditausfall reduzieren kénnen.

... sind die entscheidenden Faktoren fur die
Kreditvergabe

Bonitat und Sicherheiten ergeben zusammen das Ri-
siko eines Kredits flr die Bank, das sowohl fur die
Kreditentscheidung an sich wie auch fur die Kondi-
tionen ausschlaggebend ist. Geringere Sicherheiten
kénnen somit — zumindest in gewissem Umfang —
durch eine gute Bonitat kompensiert werden und um-
gekehrt. Dies bedeutet aber auch, dass Sie durch eine
Verbesserung Ihrer Bonitat weniger Sicherheiten
brauchen oder bei gleichbleibender Absicherung in
eine bessere Risikoklasse kommen und dadurch auch
eher bessere Konditionen durchsetzen kénnen.



Blick hinter die Kulissen: Wie fallt die Kreditentscheidung?

1.3. Gesetzliche und verbands-
Interne Vorschriften

Strenge Vorschriften und rigorose Uberpriifung
Banken unterliegen bei der Kreditgewéhrung strengen
Gesetzes- und Verbandsvorschriften, z. B. Uber die
Kreditwirdigkeitsprufung, Besicherung, GrolRkredite
u. a., deren Einhaltung auch rigoros Uberwacht wird.
Nach dem Kreditwesengesetz sind sie z. B. grundsatz-
lich verpflichtet, sich bei Kreditengagements von ins-
gesamt Uber T€ 750 oder 10 % des haftenden Eigen-
kapitals des Institutes sowohl vor wie auch wéhrend
der gesamten Kreditgewahrung die wirtschaftlichen
Verhéltnisse zeitnah durch Vorlage der Jahresab-
schlisse und anderer ergdnzender Unterlagen offen-
legen zu lassen. Aber auch bei kleineren Summen
mussen sie sich nach den Grundséatzen ordnungs-
geméler Geschaftsfuhrung ein klares Bild Gber die
Kreditrisiken machen. Dartber hinaus ist der Ent-
scheidungstrager lhrer Bank an hausinterne Anwei-
sungen gebunden und muss seine Entscheidungen
auch vor der Revision, die im Nachhinein nach Ak-
tenlage beurteilt, sowie vor seinen Vorgesetzten
rechtfertigen.

1.4. Geschaftspolitische Zielvorga-
ben der Geschéaftsfihrung der Bank

Risikopolitik

Neben Gesetzes- und Verbandsvorschriften hat der
Entscheidungstrager der Bank auch geschéaftspoliti-
sche Vorgaben seiner Geschaftsfiihrung zu beachten.
So ist es durchaus moglich, dass der Kreditantrag
desselben Unternehmens bei einer Bank, die zur Zeit
sehr risikoorientiert handelt, abgelehnt wird, eine an-
dere Bank, die sich gerade auf Expansionskurs befin-
det, dagegen den Kredit gewahrt.

Renditestreben _ )
Auch das zunehmende Renditestreben vieler Banken

spielt bei Kreditentscheidungen eine wichtige Rolle.
So ist vermehrt feststellbar, dass sich bestimmte Ban-
kengruppen immer weniger fur kleinere Kreditengage-
ments mit niedrigeren Deckungsbeitragen interessieren
und fir sie die Betreuungsqualitdt und -intensitét verrin-
gern. Dies hat zur Folge, dass z. B. die Beantragung 6f-
fentlicher Finanzierungsprogramme bei kleineren Kre-
ditsummen bis etwa T€ 50 haufig abgelehnt wird oder
kleinere bearbeitungsintensive Engagements (z. B. we-
gen haufiger nicht abgesprochener Uberziehungen, un-
zureichender Kreditunterlagen oder mangelnder Infor-
mationsbereitschaft) eingeschrankt werden.

1.5. Rating: Kreditentscheidung
per EDV

EDV engt persdnlichen Entscheidungsspielraum ein
Bei Kreditentscheidungen in Banken spielt die EDV
heute eine zunehmende Rolle. Immer mehr dréngt sie
sich auch in die eigentliche Entscheidungsfindung
hinein und engt den subjektiven Entscheidungsspiel-
raum des Kompetenztragers ein.

Einstufung in Risikoklassen

Bei den meisten Banken erfolgen Kreditentscheidun-
gen heute, zumindest ab einer bestimmten GrolRen-
ordnung, mit dem Rating-Verfahren. Dabei werden
die Bonitéat des Kreditnehmers und die Sicherheiten
mit Hilfe der EDV systematisch bewertet und die Kre-
dite nach ihrem Ausfallrisiko fir die Bank in Risiko-
klassen (Kredite mit sehr geringem, geringem, tber-
schaubarem, noch vertretbarem, hohem oder nicht
mehr vertretbarem Gesamtrisiko) eingeteilt, die maR-
geblich fur die Kreditentscheidung und die Konditio-
nen sind.

Dennoch: Bankberater futtert Computer

Nach wie vor spielt aber auch die subjektive Ein-
schétzung lhres Beraters eine wichtige Rolle. Schliel3-
lich ist er es, der Ihre unternehmerischen Eigenschaf-
ten beurteilt, Ihre kiinftigen Entwicklungsmdoglichkei-
ten und Planungsrechnungen begutachtet etc. und
der in begriindeten Fallen sogar harte Fakten relati-
vieren kann: kurzum, der den Computer fittert.

1.6. Laufende Kreditlberwachung
und -steuerung

Bonitat und Sicherheiten werden jahrlich Uberpruft
Auch nach Auszahlung wird das Ausfallrisiko eines
Kredits weiterhin Uberwacht. Zumindest einmal jéhr-
lich Gberprift die Bank Ihre Bonitat anhand aktueller
Zahlen und Informationen (z. B. Jahresabschluss) so-
wie lhre Sicherheiten.

Kredit-Controlling ermdglicht gezielte Steuerung
des Gesamtkreditvolumens

Zur Uberwachung und Steuerung ihres gesamten Kre-
ditrisikos fuhren immer mehr Banken ein Kredit-Con-
trolling ein. Dabei werden die einzelnen Kreditneh-
mer nach Bonitats- und Sicherheitenklassen, Bran-
chen, Regionen, Landerrisiken, Deckungsbeitréagen u.
a. eingeteilt. Die Geschéftsfihrung der Bank kann so
das Gesamtkreditvolumen besser analysieren und ge-
zielter steuern, z. B. fir Problembranchen hoéhere Bo-
nitatsanforderungen anordnen oder eine Kreditsperre
erlassen oder die Betreuungsintensitat nach Rentabi-
litatskategorien staffeln.



Blick hinter die Kulissen: Wie fallt die Kreditentscheidung?

2. Wie beurteilt die Bank lhre
Bonitat?

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Die Bonitét ist eine SchlisselgroRe fir die Kredit
vergabe.

= Die Bonitétsbeurteilung erfolgt durch Rating-
Verfahren.

Subjektive Beurteilung durch den Bankberater

Die Bonitét des Kreditnenmers hat bei der Kreditver-
gabe eine Schlisselfunktion. Eine unzureichende Ein-
stufung ist bei vielen Banken sogar ein Ausschluss-
kriterium, selbst bei voller Absicherung. Die Bonitats-
beurteilung erfolgt heute weitgehend mit Rating-Ver-
fahren, die von Bank zu Bank unterschiedlich sind,
vor allem hinsichtlich der Gliederung und der Ge-
wichtung einzelner Faktoren. Die Beurteilungskriteri-
en sind jedoch &hnlich und erstrecken sich auf fol-
gende Bereiche:

2.1. Qualitat der Geschéaftsfiihrung

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Eine qualifizierte Geschaftsfuhrung ist fur die Bank
die beste Sicherheit.

= Beurteilt werden die personlichen Fuhrungsqualita-
ten, das kaufmannische und technische Fachwissen
sowie vorhandene Risikofaktoren.

= Die Beurteilung erfolgt anhand von eingereichten
Informationen, personlichen Eindriicken, bisherigen
Erfahrungen, ortlichen Kenntnissen, Auskiinften
bei Schufa, Auskunfteien, Schuldnerverzeichnis u.a.

Qualitat der Geschaftsfuhrung steht an erster Stelle
Der Erfolg eines Unternehmens héngt entscheidend
von der Qualitat der Geschaftsfuhrung ab. Tagtaglich
muss sie 'zig Entscheidungen treffen, von der Ange-
botskalkulation bis hin zu wichtigen strategischen
Fragen. Fehlentscheidungen kénnen sogar die Exi-
stenz bedrohen. Eine qualifizierte Geschéaftsfiihrung
ist daher fur die Bank die beste Sicherheit fur eine
ordnungsgemalie Kreditriickzahlung und steht bei der
Bonitétsbeurteilung an erster Stelle.

Fir einen Unternehmer sind Zielstrebigkeit, Uberzeu-
gungskraft, Durchsetzungsvermdgen, Flexibilit&t,
Realitatssinn und die Identifikation mit dem Unter-
nehmen unverzichtbare personliche Eigenschaften.
Von einem Kreditnehmer erwartet die Bank dartber
hinaus Verlésslichkeit, Glaubwurdigkeit, Ehrlichkeit
und Verantwortungsbewusstsein.

Wichtige FUhrungseigenschaften

-Kaufménnische und technische Qualifikation
-Risikofaktoren

Ein weiteres wichtiges Kriterium bei der Beurteilung
der Qualifikation der Geschaftsfiihrung ist Ihr kauf-
méannisches und technisches Fachwissen und Kénnen.
Als Risikofaktoren gelten familiare Schwierigkeiten,
ein Alter von tber 60 Jahren, insbesondere in Verbin-
dung mit einer ungeldsten Nachfolgefrage, und eine
Beeintréchtigung der Leistungsfahigkeit.

Die Beurteilung erfolgt subjektiv durch Ihren

Bankberater aufgrund

= schriftlicher Informationen (z. B. personlicher und
beruflicher Werdegang, absolvierte Aus- und Wei-
terbildungsmafnahmen etc.)

= der bisherigen Unternehmensentwicklung

= der Aussagekraft und Qualitat eingereichter Kredit-
unterlagen (z. B. Erfolgs- und Liquiditatsplan etc.)

e Erkenntnissen und Eindriicken aus Gesprachen und
Betriebsbesichtigungen

= bisheriger Erfahrungen (z. B. Einhaltung von Zusa-
gen, bisherige Unternehmensfiihrung, Krisenbewal-
tigung) bei bestehender Geschéaftsbeziehung

= Ortlicher Kenntnisse, personlicher Kontakte und In-
formationsquellen

Des Weiteren nutzen Banken externe Informations-

quellen, insbesondere

e Auskunfte bei der Schufa, einer Gemeinschaftsein-
richtung von kreditgebenden Unternehmen, bei der
sowohl Kontoertffnungen, Birgschaftsiibernah-
men, die Aufnahme und ordnungsgemafe Abwick-
lung von Krediten und Leasingvertrédgen, aber auch
Negativmerkmale wie Scheckriickgaben mangels
Deckung, Wechselproteste, Mahnbescheide, Konto-
und Kreditkiindigungen, Zwangsvollstreckungen,
Insolvenzverfahren etc. von Privatpersonen gespei-
chert sind,

e das Schuldnerverzeichnis, in dem Schuldner einge-
tragen sind, die nach fruchtloser Pfandung eine ei-
desstattliche Versicherung abgegeben haben oder
gegen die wegen dessen Verweigerung Haftbefehl
erlassen wurde,

= Auskunfte von Wirtschaftsauskunfteien, die Infor-
mationen tber Unternehmen und Privatpersonen,
insbesondere auch Uber deren Zahlungsweise, spei-
chern,

= sowie Auskiinfte von anderen Banken und Ge-
schéaftspartnern.



Blick hinter die Kulissen: Wie fallt die Kreditentscheidung?

2.2. Betriebliche Verhaltnisse

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Bei der Bonitatsbeurteilung bewerten Banken auch
die Qualitéat der innerbetrieblichen Funktionsberei-
che.

= Besonders wichtig sind ein angemessenes, aktuelles
und aussagekraftiges Rechnungswesen sowie die
bisherige Prognosezuverléssigkeit.

« Kritisch bewertet werden Abhangigkeiten, Haf-
tungs- und Forderungsausfallrisiken sowie Anzei-
chen fir eine akute Unternehmensgefahrdung.

= Die Beurteilung erfolgt anhand von eingereichten
Unterlagen, eigenen Auswertungen, Erkenntnissen
aus Gespréachen und Betriebsbesichtigungen sowie
externen Informationsquellen.

Qualitat der innerbetrieblichen Funktionalbereiche
Neben der Qualitat der Geschaftsfihrung hangt die
Leistungsfahigkeit eines Betriebes auch von der Qua-
litat der innerbetrieblichen Funktionalbereiche ab.
Banken beurteilen daher — allerdings in unterschiedli-
chem/r Umfang und Intensitéat — die Unternehmens-
planung und -steuerung, die Organisation, das Perso-
nalwesen, den Einkaufs-, Lager- und Transportbe-
reich, die Produktion, den Marketing- und Vertriebs-
bereich sowie das Rechnungs- und das Finanzwesen.

Wichtig: Rechnungswesen und Unternehmens-
planung

Besonderen Wert legen sie auf angemessene betriebs-
wirtschaftliche Planungs-, Kontroll- und Steuerungs-
instrumente, die zur Unternehmensfihrung unver-
zichtbar sind. Dazu gehort sowohl ein qualifiziertes
Rechnungswesen, das aussagekraftige Zahlen Gber
den aktuellen Unternehmensstand liefert, eine Nach-
kalkulation der Auftrage wie auch eine angemessene
Unternehmensplanung mit Umsatz- und Ertragsvor-
schau, Marketingstrategie und gegebenenfalls auch
mit Investitions-, Finanzierungs- und Liquiditatsplan.
Diese bendtigt die Bank ohnehin auch, um sich einen
Uberblick uber die aktuelle und kiinftige Unterneh-
mensentwicklung zu verschaffen. Bei der Beurteilung
spielt auch die Aktualitat der eingereichten Zahlen
sowie die bisherige Prognoseverlasslichkeit eine
wichtige Rolle.

Latente Risiken

Besonders kritisch nehmen sie unter die Lupe:

= Risiken aus Abhangigkeiten von einzelnen Kunden
und Lieferanten sowie aus Auslandsgeschaften

e Umwelt-, Haftungs- und andere Risiken sowie de-
ren Absicherung

= die Bonitat Ihrer Kunden und das Ausfallrisiko von
Kundenforderungen

= Anzeichen fur Unternehmensgefahrdung wie z. B.
gerichtliche Mahnverfahren, haufige Auskunftsan-
fragen Dritter, Investitionsstop, Notverk&ufe unter
Selbstkosten, haftungsausschliefende Vermogensu-
bertragungen, Verschlechterung der Zahlungsweise,
Ausweichen von personlichen Gespréchen etc.

Informationsquellen

Die Beurteilung erfolgt anhand von:

= eingereichten schriftlichen Unterlagen (z. B. Pla-
nungsrechnungen, Jahresabschliisse, monatliche
Buchhaltungsauswertungen, Forderungslisten etc.)

= internen Auswertungen (z. B. Kontoanalyse, siehe
Seite 14)

= Erkenntnissen aus Kreditgesprachen und Betriebs-
besichtigungen

= Informationen vom Steuerberater und Mitarbeitern
des Unternehmens

= Informationen aus Ortlichen Kontakten und exter-
nen Quellen

= Presseberichten

= bei bestehender Geschaftsbeziehung aus der bishe-
rigen Erfahrung

2.3. Branchen-, Markt- und Wett-
bewerbssituation

Das Wichtigste fiir den eiligen Leser:

Umfeldeinflusse beeinflussen Unternehmen

= Das wirtschaftliche Umfeld beeinflusst die Unter-
nehmensentwicklung. Banken beurteilen daher

— den Absatzmarkt und die Branchensituation,
— die Konkurrenz und

— die Wettbewerbsposition

des Unternehmens.

e Die Beurteilung erfolgt haufig anhand von Bran-
chen-Ratings, die die einzelnen Branchen global
bewerten. Regionale und unternehmensspezifische
Verhéaltnisse werden dabei oft vernachlassigt.

Jedes Unternehmen ist in ein wirtschaftliches Umfeld
eingebettet und wird durch Konjunktur-, Markt- und
Branchenentwicklungen beeinflusst. Banken beurtei-
len deshalb im Rahmen ihrer Bonitatspriifung auch
den Absatzmarkt und die Branchensituation, die
Konkurrenzintensitat und die Wettbewerbsposition
Ihres Unternehmens.



Blick hinter die Kulissen: Wie fallt die Kreditentscheidung?

2.3.1. Absatzmarkt und Branchen-
situation

-Kunftige Nachfrageentwicklung

-Branchen-Rating

-Regionale Verhaltnisse zu beachten

Das Umsatzpotential Ihres Unternehmens hangt in
grolRem Male von der kiinftigen Nachfrageentwick-
lung in Ihrem Marktsegment ab. Sind Sie in einer
Branche mit stark zunehmender Nachfrage tatig, so
lassen sich kiinftig leicht deutliche Umsatzzuwéchse
erzielen, wahrend in einer Branche mit riicklaufiger
Nachfrage selbst mit groflen Anstrengungen oft nicht
einmal das bisherige Geschaftsvolumen gehalten wer-
den kann. Dabei ist jedoch auch das regionale Ab-
satzgebiet Ihres Unternehmens zu beachten, in dem
die Nachfrageentwicklung durchaus vom Gesamt-
trend abweichen kann. Banken informieren sich da-
her eingehend Uber die gegenwartige Situation und
die erwartete kiinftige Entwicklung Ihres Absatz-
marktes und Ihrer Branche.

2.3.2. Konkurrenzintensitat

Zahl, GroRe und Marktmacht der Konkurrenten
Neben der Entwicklung der Branche und des Absatz-
marktes hangt das Erfolgspotential lhres Unterneh-
mens auch von der Zahl, der Gréi3e und der Markt-
macht lhrer Konkurrenten ab. Je mehr Konkurrenten
vorhanden und je stérker diese sind, umso schwieri-
ger ist es, gute Preise und Umsatzzuwéchse zu erzie-
len. Die Beurteilung der Konkurrenzintensitat flief3t
daher ebenfalls in die Marktanalyse der Banken ein.

2.3.3. Wettbewerbsposition

Vergleich mit Konkurrenz

Des Weiteren beurteilen Kreditinstitute auch die Wett-
bewerbsposition Ihres Unternehmens im Vergleich zu
Ihren Konkurrenten, wohl wissend, dass starke Unter-
nehmen selbst in umkampften Marktsegmenten
durchaus gute Ergebnisse erzielen kdnnen. Die Wett-
bewerbsposition wird vor allem anhand der Qualitét
und Fortschrittlichkeit der Produkte und Leistungen,
der Kunden- und Zielgruppenorientierung, der Pro-
duktivitat und des Preis-/Leistungsverhaltnisses beur-
teilt.

Informationsquellen

Die Beurteilung von Branche, Markt und Wettbe-

werbslage erfolgt anhand von:

= Veroffentlichungen in Zeitungen, Fachzeitschriften
und anderer Unternehmen

= Informationen von Wirtschafts- und Fachverban-
den, Kammern etc.

= eigenen oder externen Markt- und Branchen-
analysen

e Erkenntnissen aus schriftlichen Unterlagen, Be-
triebsbesichtigungen und Gesprachen tber lhr und
Uber Konkurrenzunternehmen

« ortlichen Kenntnissen und Kontakten

Zur Wertung der allgemeinen Branchen- und Markt-
situation verfiigen Banken vielfach tber ein internes
oder extern zugekauftes Branchen-Rating, das die ge-
genwartige und kinftig erwartete Entwicklung der
einzelnen Branchen mit Punkten bewertet oder in
gute, durchschnittliche und schlechte einstuft. Man-
che Banken werten die Branchen-, Markt- und Wett-
bewerbssituation der Unternehmen jedoch nur auf-
grund dieser, auf den gesamten Markt ausgerichteten
Branchenanalysen und vernachlassigen die regiona-
len und unternehmensspezifischen Verhéltnisse.

2.4. Wirtschaftliche Verhaltnisse

Das Wichtigste flr den eiligen Leser:

e Das Kernstlick der Bonitatsbeurteilung ist die Ana-
lyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse.

e Im Mittelpunkt steht dabei die Analyse der Jahres-
abschlusse, bei der Ihre Zahlen sowohl mit den Vor-
jahres- wie auch mit Branchenwerten verglichen
und haufig mit Hilfe von EDV-Verfahren bewertet
werden.

e Die Beurteilung erfolgt, wenn keine genaueren Hin-
tergrundinformationen vorliegen, nach dem Vor-
sichtsprinzip.

e Beurteilt werden:

— die Ertragslage (Betriebsergebnis, Ertragskenn-
zahlen)

— die Vermogenslage (Eigenkapital, Privatentna-
men, Betriebsvermdgen, Investitionen, Vermo-
genskennzahlen)

— die Finanzlage (Verschuldung, finanzielle Stabi-
litat, Liquiditat, Kapitaldienstfahigkeit, Finanz-
und Liquiditatskennzahlen)

e Die gegenwartige wirtschaftliche Situation wird an-
hand der aktuellen Buchfiihrungsauswertung gepruft.

= Des Weiteren bilden sich Banken auch ein Urteil

Uber die kinftig erwartete wirtschaftliche Entwick-

lung.

e Haufig fordern Banken auch einen Einblick in die
privaten Vermdgensverhaltnisse.



Blick hinter die Kulissen: Wie fallt die Kreditentscheidung?

Analyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse ist
Kernstiick der Bonitatsbeurteilung

Die Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse ist das
Kernstiick der Bonitatsbeurteilung. Sie ist den Banken
im Kreditwesengesetz sogar detailliert vorgeschrie-
ben. Im Mittelpunkt steht dabei die Auswertung und
Beurteilung der Jahresabschliisse bzw. bei nicht bi-
lanzierenden Unternehmen ersatzweise der Einnah-
men-Uberschussrechnungen und Vermogens- und
Schuldenaufstellungen. Entsprechend ihrer Bedeu-
tung werden die wirtschaftlichen Verhaltnisse bei
manchen Kreditinstituten sogar deutlich starker ge-
wichtet. Neben den Jahresabschlussen beurteilen
Banken auch die gegenwaértige und die kunftig er-
wartete Entwicklung.

2.4.1. Jahresabschluss

Mit der Analyse der Jahresabschlusse bzw. der Ein-
nahmen-Uberschussrechnungen und Vermdgens- und
Schuldenaufstellungen der letzten drei Jahre machen
sich Banken ein genaues Bild tber die bisherige Ent-
wicklung lhres Unternehmens.

Erforderliche Unterlagen

Neben der reinen Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung bendtigen sie hierzu auch die Erlauterun-
gen, gegebenenfalls den testierten Jahresabschluss,
sowie bei GmbH’s zuséatzlich den Anhang und gege-
benenfalls den Lagebericht. Besonderen Wert legen
Banken auf die Aktualitat der Zahlen. Nach dem Kre-
ditwesengesetz sind sie sogar gesetzlich dazu ver-
pflichtet, sich die Jahresabschlussunterlagen bis spa-
testens zwolf Monate bzw. bei mittelgrof3en und
grolRen Kapitalgesellschaften bis spatestens neun
Monate nach dem Bilanzstichtag vorlegen zu lassen.

Analysemethoden

Bei der Analyse gliedern Banken die Zahlen nach be-
triebswirtschaftlichen Aspekten und bilden zur Ver-
besserung der Aussageféhigkeit und Vergleichbarkeit
betriebswirtschaftliche Kennzahlen. Die Zahlen und
Kennzahlen werden dann sowohl im Zeitablauf (Zeit-
vergleich) wie auch mit den Branchenwerten (Bran-
chenvergleich) verglichen und vom Kreditsachbear-
beiter individuell beurteilt. Dazu bendtigt er zusatzli-
che Hintergrundinformationen, die er vor allem durch
entsprechende Fragen im Kreditgesprach, Erkenntnis-
se aus Betriebsbesichtigungen, Ruckfragen beim Steu-
erberater etc. erhélt. Die Beurteilung erfolgt grund-
satzlich nach dem Vorsichtsprinzip, d. h. wenn keine
genaueren Hintergrundinformationen bekannt sind,
wird der schlechtest mogliche Fall angenommen.

Bei manchen Banken werden die Zahlen auch mit
statistischen Verfahren per EDV analysiert und auto-
matisch mit einem Risikoindex bewertet.

Statistische Risikoanalyse

Betriebsergebnis und Ertragskennzahlen

Im einzelnen werden beurteilt:

« die Ertragslage
Bei der Ertragslage steht das Betriebsergebnis im
Mittelpunkt. Des Weiteren analysieren Banken
auch die Gesamtleistung und wichtige Aufwands-
arten. Die Beurteilung erfolgt vor allem anhand
von Kennzahlen, insbesondere der Umsatz- und
Gesamtkapitalrentabilitat sowie der Cash-flow-Rate
(Erlauterung der Kennzahlen im Arbeitsblatt ,,Jah-
resabschlussanalyse“ in Teil 3 - Werkzeuge).

Eigenkapital, Betriebsvermdgen und Vermdogens-

kennzahlen

= die Vermdogenslage
Im Mittelpunkt steht hier das wirtschaftliche Eigen-
kapital. Kritisch beobachten Banken auch die An-
gemessenheit der Privatentnahmen. Des Weiteren
analysieren sie die Struktur und Werthaltigkeit des
Betriebsvermégens und die Investitionen. Zur Beur-
teilung werden vor allem die Eigenkapitalquote,
daneben auch der Gesamtkapitalumschlag, die La-
gerdauer und die Debitorenlaufzeit herangezogen.

Verschuldung, Finanz- und Liquiditatskennzahlen

und Kapitaldienstfahigkeit

= die Finanzlage
Bei der Finanzlage prufen Banken die Gesamtver-
schuldung und die finanzielle Stabilitat (Anlagen-
deckung). Eine wichtige Rolle spielt die Liquiditat
(= Zahlungsfahigkeit), die vor allem anhand der Li-
quiditat 2. Grades wie auch anhand der Kreditoren-
laufzeit beurteilt wird. Ganz entscheidend ist die
Kapitaldienstfahigkeit, d. h. die F&higkeit, die lau-
fenden Zins- und Tilgungsverpflichtungen aus dem
normalen Unternehmensprozess heraus leisten zu
kdnnen. Des Weiteren wird auch die Selbstfinanzie-
rungskraft, meist anhand des dynamischen Ver-
schuldungsgrades, begutachtet.

Verbundene Unternehmen

Neben dem kreditnehmenden Unternehmen ziehen
Banken gegebenenfalls auch verbundene Unterneh-
men in die Beurteilung mit ein, um sich ein Bild Gber
die gesamten wirtschaftlichen Verhéaltnisse machen
zu konnen. Dies gilt insbesondere auch fiir Betriebs-
aufspaltungen in Besitz- und Betriebsgesellschaften
und fur GmbH & Co. KG’s mit einer Komplementar-
GmbH. Zur Beurteilung bendétigen Banken auch die
Jahresabschlisse der verbundenen Unternehmen, die
ebenso analysiert und dann zu einem Gesamtab-
schluss zusammengefugt (= konsolidiert) werden.
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2.4.2. Gegenwartige wirtschaftliche
Situation

Entwicklung vom letzten Bilanzstichtag bis heute
Die Bilanzen geben lediglich tber die Vergangenheit
Auskunft. Da der letzte Jahresabschluss in aller Regel
aber schon mindestens ein halbes Jahr, oftmals sogar
eineinhalb Jahre oder langer zurick liegt, durch-
leuchten Banken auch die Entwicklung vom letzten
Bilanzstichtag bis heute. Liegt der letzte Bilanzstich-
tag bereits langer als ein Jahr bzw. bei mittelgrof3en
und grofRen Kapitalgesellschaften langer als 9 Monate
zuruck, sind sie nach dem Kreditwesengesetz sogar
gesetzlich dazu verpflichtet.

Beurteilung anhand Buchhaltungsauswertung

Die Beurteilung erfolgt vor allem anhand der aktuel-
len Buchhaltungsauswertung (z. B. Betriebswirtschaft-
liche Auswertung und Summen- und Saldenliste der
DATEV). Daraus kann die Bank die Entwicklung und
den aktuellen Stand aller gebuchten Aufwendungen
und Ertrage sowie der Vermdgens- (z. B. Investitio-
nen, Kundenforderungen etc.) und Kapitalkonten (z.
B. Privatentnahmen) und der Verbindlichkeiten (auch
die bei anderen Kreditgebern) ersehen. In dem darin
ausgewiesenen Ergebnis sind aber ledig- lich die be-
reits gebuchten Aufwendungen und Ertrage, i. d. R.
dagegen nicht die noch nicht abgerechneten (Teil-)
Leistungen, Lagerbestandsverdnderungen, Abgren-
zungen, Ruckstellungen, noch nicht gebuchten Auf-
wendungen etc. berlicksichtigt. Die Zahlen sind daher
meist nur bedingt aussagekraftig und mus-sen berich-
tigt werden. Dazu benétigt die Bank zusatzliche In-
formationen (z. B. den aktuellen Bestand an fertigen
und unfertigen Leistungen und des Lagers u. a.).

2.4.3. Kiunftig erwartete
Unternehmensentwicklung

Fur die ordnungsgemaRe Kreditriickzahlung sind die
kunftigen wirtschaftlichen Verhéltnisse entscheidend.
Die Banken bilden sich daher auch ein Urteil Gber die
kunftige Entwicklung Ihres Unternehmens. Als
Grundlage dazu dienen Erfolgsvorschau, Investi-
tions-, Finanzierungs- und Liquiditatspléne. Sind sol-
che nicht vorhanden, kann sich die Bank nur auf lhre
mundlichen Angaben zur Zukunftseinschatzung stit-
zen. Anhand von Marktprognosen, Branchenwerten,
der Wettbewerbsposition und der bisherigen Entwick-
lung Ihres Unternehmens, des vorhandenen Auftrags-
bestandes u. a. werden Ihre Plane grindlich auf ihre
Realisierbarkeit gepruft. Uberzogene Zielwerte bewer-
ten Banken dabei ebenso negativ wie die Nichtein-
haltung friherer Planzahlen.

Manche Kreditinstitute bieten ihren Kunden die Er-
stellung von Planungsrechnungen per EDV an. Dies
setzt allerdings eine Mitwirkung und Informationsbe-
reitschaft des Unternehmers voraus. Die Bank ge-
winnt dadurch einen umfassenden Einblick in das
Unternehmen.

2.4.4. Private Vermogensver-
haltnisse

Privat nicht tabu!

Neben den wirtschaftlichen Verhéltnissen des/r Un-
ternehmen(s) beeinflusst auch die private wirtschaft-
liche Situation die kiinftige Kapitaldienstfahigkeit.
Banken fordern daher héaufig auch Einblick in Ihre
privaten Vermogens- und Einkommensverhéltnisse.
In vielen Fallen sind sie nach dem Kreditwesengesetz
sogar dazu verpflichtet. Zur Beurteilung benétigt die
Bank eine Aufstellung Ihrer privaten Vermdgenswerte
und Schulden sowie lhren Einkommensteuerbescheid.
Zum Teil fordern sie dartiber hinaus noch Vermo-
gens- und Schuldennachweise (z. B. Grundbuchaus-
zug, Konto-/Depotauszug, Kapitaldienst etc.) sowie
Ihre Einkommensteuererklérung. Daraus kann die
Bank Ansatzpunkte zur Absicherung, aber auch pri-
vate Vermogensreserven fur eventuelle Notsituatio-
nen sowie private Kredit- und andere Verpflichtun-
gen und Einkunftsquellen ersehen.

2.5. Bisherige Geschaftsbeziehung
und Zahlungsverhalten

Das Wichtigste fiir den eiligen Leser:

e Banken analysieren auch die bisherige Geschéftsbe-
ziehung sowie das Informations- und Zahlungsver-
halten des Unternehmens.

 Positiv gewertet werden ein offenes Informations-
verhalten und durchschaubare wirtschaftliche Ver-
haltnisse, negativ dagegen eine verspatete Bilanz-
einreichung nach mehrmaliger Aufforderung.

e Des Weiteren analysieren Banken laufend die Be-
wegungen auf dem Kontokorrentkonto. Negativ be-
urteilen sie nicht abgesprochene Uberziehungen,
eine steigende Kreditbeanspruchung ohne Umsatz-
ausweitung, einen Riickgang der Kontoumsétze, die
Nichteinhaltung von Ruckflihrungszusagen u. a.

e Bei der Beurteilung des Zahlungsverhaltens flihrt
die regelmaRige Skontierung zu Pluspunkten, ver-
spatete Zahlungen, Scheck- und Lastschriftriickga-
ben etc. werden dagegen negativ gewertet.

Wichtige Erkenntnisse Uber die Bonitat ziehen Banken
aus der Analyse der bisherigen Geschéaftsbeziehung
sowie dem Informations- und Zahlungsverhalten.
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2.5.1. Bisherige Geschaftsbeziehung

Dauer und Qualitat der bisherigen Geschéaftsbe-
ziehung

Je langer Sie mit einer Bank bereits in Geschéftsbe-
ziehung stehen, umso besser kann sie Sie einschéat-
zen. Die Dauer und Qualitat der bisherigen Geschafts-
beziehung wird daher bei vielen Banken bei der Bo-
nitatsprufung bertcksichtigt.

2.5.2. Kundentransparenz und
Informationsverhalten

Aktualitat, Umfang und Verlasslichkeit der
Informationen

Um sich ein genaues Bild Uber Ihre wirtschaftlichen
Verhaltnisse machen zu kdnnen, bendtigen Banken
aktuelle, umfassende und verlassliche Informationen.
Ihr Informationsverhalten gegendber der Bank sowie
die Transparenz lhrer wirtschaftlichen Verhaltnisse
flieRen daher ebenfalls in die Beurteilung mit ein. Po-
sitiv werten Banken z. B. eine unaufgeforderte Einrei-
chung von aktuellen und aussagekraftigen Unterla-
gen (z. B. Jahresabschlisse, Buchhaltungsauswertun-
gen) und ein offenes Informationsverhalten, auch in
schwierigen Situationen, negativ dagegen z. B. eine
verspatete Bilanzeinreichung nach mehrmaligem
Auffordern.

2.5.3. Kontofuihrung und
Zahlungsverhalten

Laufende Beobachtung der Kontokorrentkonten
Wéhrend Jahresabschliisse und selbst Buchhaltungs-
auswertungen nur Uber die Vergangenheit Auskunft
geben, gewinnen Banken durch die laufende Beob-
achtung lhres Kontokorrentkontos und Ihres Zah-
lungsverhaltens einen guten Einblick in Ihre jetzige
finanzielle Situation. Vielfach erfolgt die Kontoanaly-
se sogar automatisch per EDV, die samtliche Konto-
korrentbuchungen systematisch erfasst und auswertet.

Kontoflihrung

Beziglich der Kontoflihrung erwartet die Bank die
Einhaltung vereinbarter Kreditlinien. Positiv wertet
sie, wenn die Kreditlinie nur teilweise ausgeschopft
wird, auf dem Konto zwischendurch auch ein Haben-
Saldo entsteht und sich die Kontoumséatze positiv und
entsprechend des Geschaftsvolumens entwickeln. Kri-
tisch beurteilt werden dagegen eine steigende Kredit-
beanspruchung ohne entsprechende Umsatzauswei-
tung, eine standige Ausschopfung oder h&ufige, nicht

abgesprochene Uberziehungen des Kreditrahmens, ein
unverhaltnisméaliger Riickgang der Kontoumséatze
sowie die Nichteinhaltung von Ruckfiuihrungszusagen.

Zahlungsverhalten

Das Zahlungsverhalten wird positiv beurteilt, wenn
Sie regelmaRig skontieren. Negative Merkmale sind
dagegen verspatete Zahlungen (z. B. Lohne, Lieferan-
tenrechnungen), zunehmende Zahlung mit Wechsel,
Scheck- und Lastschriftriickgaben mangels Zahlung
etc..

3. Wie bewertet die Bank lhre
Sicherheiten?

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Sicherheiten sind neben der Bonitét die zweite ent-
scheidende Grundlage fur die Kreditgewahrung.

= Nicht alle Sicherheiten sind von Banken gleich be-
gehrt.

= Grundlage der Sicherheitenbewertung ist der Belei-
hungswert, der zum Teil deutlich unter dem Zeit-
wert liegt.

= Beleihungswert — Sicherheitsabschlag = Belei-
hungsgrenze

= Ein wichtiger Sicherheitsaspekt ist fiir die Bank
auch die personliche Mithaftung.

Sicherheiten sind die zweite wichtige Grundlage fur
die Kreditgewahrung

Sicherheiten dienen der Bank zur Begrenzung des
Kreditausfalls fiir den Fall, dass Sie lhre laufenden
Zins- und Tilgungsverpflichtungen entgegen den
Erwartungen doch nicht erbringen kénnen.

Sie sind daher fir Banken neben der Bonitat die
zweite wichtige Grundlage fur die Kreditgewahrung.

3.1. Gute und schlechte
Sicherheiten

Je nach Wertbestandigkeit und Verwertbarkeit unter-
scheiden Banken zwischen guten, akzeptablen und
., Not“-Sicherheiten.

Begehrte Sicherheiten

Als gute Kreditsicherheiten gelten bei Banken

vor allem:

= Guthaben bei Banken und Bausparkassen

= marktgéngige Immobilien

» marktgéngige und wertbestandige Wertpapiere

= Lebensversicherungen mit Ruckkaufswert (Achtung:
Beleihung eventuell steuerschadlich!)

= Birgschaften von Personen mit guter Bonitét
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Akzeptierte Kreditsicherheiten

Des Weiteren akzeptiert werden i. d. R. auch:
= marktgéngige Maschinen

= marktgéngige Fahrzeuge

,Not“-Sicherheiten

Aufgrund ihrer Labilitdt und schwierigen Verwertbar-
keit zwar manchmal als zusatzliche ,Not“-Sicherhei-
ten hereingenommen, aber oftmals nicht bewertet
werden dagegen:

« Einrichtungen

e Waren

« Kundenforderungen

3.2. Bewertung der Sicherheiten

Beleihungswert als Bewertungsgrundlage
Bewertung bis zur Beleihungsgrenze

Sicherheiten werden von Kreditinstituten i. d. R. nicht
mit ihrem vollen aktuellen Zeitwert angerechnet.
Grundlage der Bewertung ist vielmehr der von der
Bank ermittelte Beleihungswert, der zum Teil deutlich
unter dem Zeitwert liegt. Je nach Verwertungsrisiko
werden dann vom Beleihungswert noch entsprechen-
de Sicherheitsabschlage vorgenommen und die Si-
cherheiten somit nur bis zu einer bestimmten Belei-
hungsgrenze (bestimmter Prozentsatz des Beleihungs-
werts) bewertet. Die Beleihungsgrenzen sind von der
Wertbestandigkeit, Verwertbarkeit und Sicherungsart
der jeweiligen Sicherheiten sowie von der Sicherhei-
tenpolitik des Kreditinstitutes abhangig und somit
von Bank zu Bank unterschiedlich.

Ubliche Beleihungsgrenzen:

Zur Orientierung kann von folgenden Anhaltswerten
ausgegangen werden:

Bankguthaben
Guthaben bei inlandischen Banken werden i. d. R. zu
100% beliehen.

Bausparguthaben

Bausparguthaben werden meist zu 100%, zum Teil
auch nur bis 90% beliehen. Manche Banken unter-
scheiden zwischen der Sicherungsart Verpfandung
und Abtretung und reduzieren die obigen Belei-
hungsgrenzen bei einer Abtretung aufgrund der
schlechteren Verwertbarkeit um 10%.

Lebensversicherungen

Auch Lebensversicherungen werden vielfach zu
100%, zum Teil auch nur bis 90% des Ruckkaufswer-
tes beliehen. Bei einer Abtretung kiirzen manche
Banken die obigen Beleihungsgrenzen um 10%. Zum

Teil wird auch ein Abschlag fur eventuelle Kapitaler-
tragssteuer vorgenommen, insbesondere, wenn die
zwolfjahrige steuerliche Bindungsfrist noch nicht ab-
gelaufen ist oder eine steuerschadliche Beleihung
vorliegt.

Festverzinsliche Wertpapiere

Die Beleihungsgrenze fur inlandische festverzinsliche
Wertpapiere liegt i. d. R. zwischen 80% und 100% des
Kurswertes. Viele Banken differenzieren nach Emit-
tenten und beleihen 6ffentlich-rechtliche Emissionen
zu 100%, mindelsichere, lombardféhige oder von in-
landischen Kreditinstituten zu 90% und andere inlén-
dische bis 80%. Manche kiirzen diese Beleihungs-
grenzen bei einer Abtretung um 10%.

Inlandische Standardaktien werden i. d. R. zu 60%,
andere meist bis zu 40% oder 50% des Kurswertes
bewertet, bei einer Abtretung bei manchen Banken
um 10% niedriger.

Investmentanteile

Aktien

Die Beleihungsgrenze fur inlandische Investmentan-
teile liegt i. d. R. zwischen 60% und 80% des Riick-
nahmepreises. Oftmals wird zwischen Rentenfonds
(75% bis 80%) und Aktien- und gemischten Fonds
(bis 60%) unterschieden.

Immobilien

Immobilien kdnnen nur durch und im Rahmen von
im Grundbuch eingetragenen Grundschulden oder
Hypotheken als Kreditsicherheit verwendet werden.
Zu deren Bewertung muss zunachst der Beleihungs-
wert der gesamten Immobilie festgestellt werden. Bei
Ein- und Zweifamilienwohnh&usern wird er i. d. R.
nach dem Sachwert (Bau- und Bodenwert) und bei
gewerblichen und sonstigen Objekten nach dem Er-
tragswert (siehe dazu Arbeitsblatt ,,Ermittlung des Be-
leihungswertes fir Immobilien nach dem Ertrags-
wertverfahren” in Teil 3 - Werkzeuge) ermittelt. Letz-
terer ist meistens erheblich niedriger als der Verkehrs-
wert. Die Beleihungsgrenze liegt je nach Kreditinsti-
tut und Kreditart i. d. R. zwischen 50% und 80% des
Beleihungswertes. Grundschulden und Hypotheken
werden von Banken nur bis zu dieser Wertgrenze an-
gerechnet. Dabei sind im Rang vorstehende Rechte (z.
B. andere Grundschulden einschlieBlich Grundschuld-
zinsen, Wohnrechte, Leibrenten etc.) mit ihrem gege-
benenfalls kapitalisierten Wert abzuziehen.

Maschinen

Gangige sicherungsubereignete Maschinen beleihen
Banken meistens bis 50%, zum Teil auch bis 66%.
Beleihungswert ist zum Teil der jeweilige Zeitwert,
zum Teil auch der bereinigte Buchwert, wobei hier oft
von einer jahrlichen Abschreibung von 20% bis 25%
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ausgegangen wird. Nicht so gdngige Maschinen wer-
den wegen der schlechteren Verwertbarkeit von Ban-
ken dagegen nicht so gern akzeptiert und hdchstens
bis 40%, kleinere Maschinen bis ca. TEUR 10 Kauf-
preis oft gar nicht beliehen.

Fahrzeuge

Gangige sicherungsubereignete Fahrzeuge mit Voll-
kaskoversicherung beleihen Banken meist bis zu 50%,
zum Teil auch bis 60%. Der Beleihungswert wird wie
bei Maschinen ermittelt, wobei PKW jahrlich etwa
20% und LKW ca. 12,5% abgeschrieben werden.

Einrichtungen

Einrichtungen sind fur Banken meist schwer verwert-
bar und werden daher kaum als Sicherheiten ange-
rechnet. Nach den Beleihungsrichtlinien ist jedoch i.
d. R. eine Beleihung bis zu 40%, zum Teil auch bis
50% des Zeitwertes bzw. des bereinigten Buchwertes
maoglich.

Warenlager

Das Warenlager ist fur Banken kaum greifbar und
oftmals nur schlecht verwertbar. Es wird daher nur
selten als Sicherheit angerechnet. Da gekaufte Waren
bis zur vollstdndigen Bezahlung in aller Regel dem
Eigentumsvorbehalt des Lieferanten unterliegen, be-
leihen Banken meist, wenn Uberhaupt, nur den um
die bestehenden Lieferantenverbindlichkeiten vermin-
derten Warenbestand. Die Beleihungsgrenze fir gén-
gige Handelswaren liegt dabei je nach Bank i. d. R.
zwischen 50% und 60%.

Forderungen

Auch Kundenforderungen werden oft nur als zusatz-
liche Kreditsicherheiten hereingenommen, aufgrund
der rechtlichen Probleme bei der Verwertung jedoch
haufig nicht bewertet. Beliehen werden, wenn uber-
haupt, nur zweifelsfreie und abtretbare Forderungen.
Die Beleihungsgrenze liegt i. d. R. je nach Schuldner
und Abtretungsart zwischen 50% und 90% des Nenn-
wertes: Bestatigte Forderungen an offentliche Stellen
werden zum Teil bis zu 90%, offen abgetretene For-
derungen mit regelmaRigem Nachweis, sorgfaltiger
Uberwachung und punktlicher Regulierung oft bis zu
80% sowie still abgetretene, nachgewiesene, laufend
Uberwachte und punktlich regulierte Forderungen
meist nur bis max. 50% beliehen.

Blrgschaften

Der Wertansatz von Birgschaften als Kreditsicherheit
ist ganz entscheidend von der Bonitét des Burgen ab-
hangig. Burgschaften von offentlich-rechtlichen
Bulrgschaftsbanken werden daher i. d. R. voll ange-
rechnet. Burgschaften von anderen dagegen von
manchen Banken nur, soweit sie selbst wiederum

mit werthaltigen Kreditsicherheiten unterlegt sind.

3.3. Rechtsform und Haftungsbasis

Personliche Mithaftung

Neben den vertraglich bestellten Sicherheiten wird in
der Regel auch die Haftungsbasis bertcksichtigt. Da-
zu zahlen sowohl die personliche Mithaftung im Rah-
men der Rechtsform oder durch vertragliche Verein-
barungen (z. B. durch personliche Burgschaft des Ge-
sellschafter-Geschéaftsfihrers bei einer GmbH) wie
auch die privaten Vermoégensverhaltnisse. Diese wer-
den zwar nicht direkt als Sicherheit bewertet, spielen
aber bei Kreditengagements mit entsprechenden
Blankoanteilen oftmals eine entscheidende Rolle.
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- Bankbeziehung ist langfristig angelegt

- Aktives Bonitatsmanagement unverzichtbar

- Wichtige Entscheidungskriterien fur Bankwahl
Wer sich trotz der zunehmenden Verscharfung der
Kreditvergabe von Banken auch kiinftig einen ausrei-
chenden Kreditspielraum zu akzeptablen Konditionen
sichern oder dartiber hinaus sogar giinstigere Kredit-
maoglichkeiten nutzen will, muss verstarkt daran ar-
beiten, seine Kreditféahigkeit zu verbessern. Fur Kre-
ditnehmer mit mittlerer oder schwacherer Bonitét ist
dies sogar uberlebenswichtig. Sicherheiten sind in
vielen Unternehmen knapp. Zudem ist ihr sparsamer
Einsatz gerade auch im Hinblick auf spatere Erweite-
rungsinvestitionen oder Liquiditatsengpdasse ratsam.
Der wichtigste Ansatzpunkt zur Verbesserung der
Kreditfahigkeit ist somit die Bonitat.

Bonitatsmanagement erfordert rechtzeitiges

und konsequentes Handeln

Viele der im Folgenden aufgezeigten Malinahmen
lassen sich schnell und ohne groRen Aufwand umset-
zen wie z. B. die unaufgeforderte und zeitnahe Ein-
reichung der Jahresabschlusse sowie die umfassende
Information Uber Hintergriinde, die vorzeitige Be-
nachrichtigung der Bank bei zu erwartenden Konto-
anspannungen, die gezielte Vermittlung der Leis-
tungsféahigkeit des Betriebes, insbesondere auch des
Rechnungs-, Finanz- und Planungswesens u. a.. An-
dere erfordern dagegen groRere Anstrengungen und
sind oft nur langfristig zu verwirklichen wie z. B. die
Verbesserung einer unzureichenden Ertrags- und Fi-
nanzlage. Beginnen Sie am besten mit einigen schnell
und einfach umzusetzenden MaRnahmen. Gehen Sie
dann aber auch nach und nach und konsequent die
tbrigen wesentlichen Schwachpunkte an.

1. Rechtzeitig die richtigen
Weichen stellen

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Wabhlen Sie Ihre Bank bewusst und gezielt aus und
achten Sie dabei nicht nur auf die Konditionen,
sondern vor allem auch auf die Qualitat der Ge-
schaftsbeziehung.

= Unterhalten Sie zu mehreren Banken eine Ge-
schaftsbeziehung. Dies vermindert die Abhangigkeit
und erleichtert den Vergleich.

= Pflegen Sie mit Ihren Banken eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Zeigen Sie sich als informations-
bereiter, offener und verlasslicher Partner.

= Zeigen Sie auch Verstéandnis, wenn Banken vertrau-
liche Unterlagen und Informationen sowie Sicher-
heiten fordern. Sie sind bei der Kreditvergabe an
strenge Vorschriften gebunden.

Die Geschaftsbeziehung mit der Bank ist langfristig
angelegt und ein Bankenwechsel oft schwierig und
vielfach kurzfristig gar nicht moglich. Es ist daher
wichtig, rechtzeitig die Weichen richtig zu stellen und
gute Voraussetzungen flr eine dauerhafte vertrauens-
volle Zusammenarbeit zu schaffen.

1.1. Die ,,richtige” Bank wahlen

Bei der Wahl Ihrer Bank sollten Sie nicht nur auf die

Konditionen achten, sondern auch darauf, dass die

Bank zu lhrem Betrieb passt. Legen Sie Wert auf

« eine objektive, gute und zuvorkommende Beratung,

e kurze und schnelle Entscheidungswege,

« ein ausreichendes Leistungsangebot und einen
guten Service,

e das Entgegenkommen bei Sonderwiinschen,

= eine angemessene Risikopolitik (Sicherheiten),

» Kulanz in Problemsituationen und ein faires Ver-
halten in Krisenzeiten.

Dabei spielen neben den geschéftspolitischen Leitlini-
en des Kreditinstituts vor allem auch die Qualifikati-
on und das Engagement der Mitarbeiter sowie der
personliche ,,Draht* zum zustandigen Betreuer und
Entscheidungstréager in der Bank eine wichtige Rolle.
Ein haufiger Wechsel Ihrer Ansprechpartner ist einer
engen und vertrauensvollen Geschaftsbeziehung eher
hinderlich.

1.2. Mit mehreren Banken eine
Kontoverbindung unterhalten

Vorteile mehrerer Bankverbindungen

Wenn Sie mit mehreren Banken in Geschéftsverbin-
dung stehen, haben Sie laufend einen guten Vergleich
Uber Konditionen und Leistungen der verschiedenen
Kreditinstitute und kénnen deren Vorzlge gezielt
nutzen. Des Weiteren vermindern Sie die Abhangig-
keit von einer Bank und verbessern lhre Verhand-
lungsposition. Bei Unstimmigkeiten kénnen Sie die
Geschafte auf die bisherige Zweit- oder Drittbank
verlagern und mussen nicht erst eine neue Geschéafts-
beziehung aufbauen.

Hausbank wahlen

Einer Bank sollten Sie aber Hausbankfunktion zuwei-
sen, mit der Sie den gréiten Teil Ihrer Geschafte ab-
wickeln. Somit sind Sie flr diese Bank ein gewichti-
gerer Kunde mit interessanterem Deckungsbeitrag
und kénnen dadurch auch eher die Unterstiitzung in
Krisenzeiten erwarten.
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1.3. Mit den Banken eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit pflegen

Zeigen Sie sich als offener und verlasslicher Partner
Vertrauen ist die wichtigste Voraussetzung im Kredit-
geschéaft. Halten Sie deshalb laufend Kontakt zu lhren
Banken. Am besten reichen Sie die von der Bank
bendtigten Unterlagen friihzeitig und unaufgefordert
ein und informieren diese regelméafig (mindestens
einmal jéhrlich im Rahmen einer Bilanzbesprechung)
Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung. Unterrichten
Sie den Bankberater Gber Ihre Zukunftspléne, aber
auch tber besondere Entwicklungen und Hinter-
grunde, Probleme und vorubergehende Engpésse.

... auch in Problemsituationen

Einem offenen Informationsverhalten mit fundierten
Zukunftskonzepten sollte insbesondere auch in ange-
spannten wirtschaftlichen Situationen der Vorzug vor
einer Verschleierungstaktik oder einer ,Funkstille®
gegeben werden. Spielen Sie gegentber lhrer Bank
stets mit offenen Karten und zeigen Sie sich als ver-
lasslicher Partner. Halten Sie sich an getroffene Ver-
einbarungen und versprechen Sie nicht mehr als Sie
spéater auch tatsachlich halten kénnen.

1.4. Verstandnis fir die Gegenseite
zeigen

Zahlreiche Vorschriften

Der Entscheidungstrager lhrer Bank ist bei der Kredit-
vergabe an zahlreiche Vorschriften und Anweisungen
gebunden und muss seine Entscheidung vor der Revi-
sion und vor seinen Vorgesetzten rechtfertigen. Zei-
gen Sie daher Verstandnis, dass er vertrauliche Unter-
lagen, Zusatzinformationen, Sicherheiten etc. benotigt.
Machen Sie auch aus einer negativen Entscheidung
das Beste: Fragen Sie nach den Ursachen und versu-
chen Sie, diese zu beheben.

2. Mit Selbstdiagnose eigene
Schwachstellen erkennen und
beheben

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

« Uberpriifen Sie, was uiber Sie und Ihr Unternehmen
gespeichert ist.

= Prifen Sie vor Kreditgesprachen Ihre wichtigen
Vertrage und Unterlagen auf ihre Aktualitat und
vergewissern Sie sich tber deren Inhalte.

e Fihren Sie eine gewissenhafte Selbstdiagnose durch!

Dazu gehdrt zumindest eine kritische Analyse der
Jahresabschlisse.

= Nutzen Sie dazu auch unser ,,Pre-Rating*
(siehe Teil 2).

= Fragen Sie auch lhren Berater bei der Bank, wie er
Ihre Bonitat einstuft und lhre Sicherheiten bewertet.

Selbstauskunft anfordern

Uberpriifen Sie die tber Ihre Person und Ihr Unter-
nehmen gespeicherten Daten bei der Schufa, bei
Wirtschaftsauskunfteien und im Schuldnerverzeich-
nis. Fordern Sie dazu eine Selbstauskunft an (fur
Adressen siehe Anlage 1) und lassen Sie gegebenen-
falls falsche und l6schungsfahige negative Eintragun-
gen berichtigen.

Wichtige Vertrage und Unterlagen prifen

Prufen Sie vor dem Kreditgesprach auch Ihre wichti-
gen Vertréage und sonstigen Unterlagen (z. B. Gesell-
schafts-, Erb- und Ehevertrage, Grundbuchausziige,
Handelsregistereintragungen, Versicherungspolicen
etc.), ob sie noch den aktuellen Gegebenheiten ent-
sprechen. Schaffen Sie sich einen Uberblick Gber de-
ren Inhalte und bereiten Sie sich auf diesbeztigliche
Fragen vor.

Selbstdiagnose: Analyse des Jahresabschlusses
Fuhren Sie eine gewissenhafte Selbstdiagnose durch.
Dazu gehort zumindest eine grundliche Analyse Ihrer
Jahresabschlisse (siehe Arbeitsblatt in Teil 3 - Werk-
zeuge). Ziehen Sie dazu bei Bedarf lhren Steuer- oder
Unternehmensberater hinzu.

Pre-Rating

Versuchen Sie, mit Hilfe unseres ,,Pre-Rating“ (siehe
Teil 2) Ihre Starken und Schwachstellen zu erkennen
und Ihre Bonitat nach den Beurteilungskriterien der
Banken realistisch einzuschatzen.

Bankberater fragen

Fragen Sie lhren Berater bei der Bank, welche Star-
ken und Schwachstellen er bei Ihrem Unternehmen
sieht, wie er Ihre Bonitat beurteilt, Ihre Sicherheiten
bewertet und in welche Risikoklasse Sie eingestuft
sind. Versuchen Sie, Ihre Schwachstellen schnellst-
maoglich zu beheben und arbeiten Sie kontinuierlich
an der Verbesserung lhrer Bonitat, denn: Die Bank ist
Ihr wichtigster Lieferant, der Lieferant von Fremdka-
pital, ohne das heute kaum ein Unternehmen aus-
kommen kann.



Kreditfahigkeit gezielt verbessern

3. Mit unternehmerischer Kompe-
tenz Uberzeugen

Das Wichtigste fir den eiligen Leser:

= Stellen Sie lhre unternehmerischen Eigenschaften
unter Beweis.

= Uberzeugen Sie die Banken von Ihrer kaufmanni-
schen und technischen Kompetenz.

= Demonstrieren Sie den Banken die Leistungsfahig-
keit Ihres Betriebes. Weisen Sie nach, dass Sie aus-
reichend gegen drohende Risiken abgesichert sind
und achten Sie auf ein gutes Erscheinungsbild Ihres
Unternehmens in der Offentlichkeit.

« Erlautern Sie den Banken die regionale Marktent-
wicklung und die Konkurrenzverhaltnisse in lhrem
Geschaftsgebiet sowie die Wettbewerbsstarken Ihres
Unternehmens.

= Uberzeugen Sie die Banken von den positiven Zu-
kunftsaussichten fur Ihr Unternehmen, am besten
anhand von fundierten Planzahlen. Bleiben Sie da-
bei aber Realist.

Grindliche Vorbereitung von Kreditverhandlungen
ist unerlasslich

Aus Kreditgesprachen und Betriebsbesichtigungen
ziehen Banken wichtige Erkenntnisse fiir die Bo-
nitatsbeurteilung. Eine griindliche Vorbereitung ist
daher unerlésslich. Sie sollten:

3.1. Personliche Kreditwurdigkeit
ausstrahlen

Unternehmereigenschaften

Zeigen Sie sich gegenuber Ihrer Bank als verlassli-
cher, glaubwidirdiger, ehrlicher und verantwortungs-
bewusster Kreditnehmer. Stellen Sie auch Ihre unter-
nehmerischen Eigenschaften wie Zielstrebigkeit, Uber-
zeugungskraft, Durchsetzungsvermdégen, Tatkraft,
Flexibilitat und Realitatsbewusstsein unter Beweis.

3.2. Unternehmerische
Qualifikation zeigen

Kaufménnische und technische Kompetenz
Uberzeugen Sie lhre Bank von Ihrer kaufmannischen
und technischen Kompetenz. Zeigen Sie, dass Sie Ihr
Unternehmen ,,im Griff* haben. Dass Sie die wichtig-
sten Daten, Starken und Schwéchen kennen und lhre
Zahlen und Unterlagen parat haben, Entwicklungen
erklaren und Gestaltungsmdoglichkeiten aufzeigen
kdnnen, sollte selbstverstandlich sein. Bereiten Sie
sich deshalb gut auf Fragen im Kreditgesprach vor

(siehe dazu Arbeitsblatt ,,Chefubersicht” und ,,Fragen-
Checkliste fur das Kreditgesprach* in Teil 3 - Werk-
zeuge). Auch die Kenntnis der eigenen finanziellen
Grenzen und der aktuellen Bankkonditionen gehort
dazu.

3.3. Betriebliche Leistungsfahigkeit
unter Beweis stellen

Leistungsfahigkeit des Betriebes

Demonstrieren Sie der Bank die Leistungsfahigkeit
Ihres Unternehmens. Binden Sie diese in lhre strategi-
schen Zukunftsplane und unternehmerischen Ziele
mit ein. Stellen Sie die Aussagefahigkeit und Aktua-
litat Ihres Rechnungswesens, insbesondere auch lhre
kurzfristige Erfolgsrechnung und Ihre Vor- und
Nachkalkulation, die gute Bonitét Ihrer Kunden, die
schnelle Fakturierung und konsequente Mahnung der
saumigen Zahler, lhre effiziente Organisation des
Einkaufs, der Lagerhaltung und der Produktion, lhre
leistungsorientierte Personalfiihrung, den modernen
Stand Ihrer Maschinen und Anlagen, lhren schlag-
kraftigen Vertrieb, lhre innovative, markt- und ziel-
gruppenorientierte Geschaftspolitik etc. bei Kreditge-
sprachen und Betriebsbesichtigungen unter Beweis
und untermauern Sie dies mdglichst mit entsprechen-
den Unterlagen.

Risikoabsicherung
Weisen Sie der Bank auch nach, dass Sie ausreichend
gegen drohende Risiken abgesichert sind.

Offentliches Erscheinungsbild

Achten Sie des Weiteren auf ein gutes Erscheinungs-
bild Ihres Betriebes, sowohl im Innenbereich wie auch
nach auRen, und auf ein positives Image in der Of-
fentlichkeit. Sind wichtige Defizite in diesen Berei-
chen vorhanden, dann sollten Sie diese schnellstmdg-
lich beseitigen.

3.4. Markt und Branche kennen

Regionale Markt- und Konkurrenzverhaltnisse
sowie eigene Wettbewerbsposition

Informieren Sie sich eingehend tber die Entwicklung
der Wirtschaft und Ihrer Branche. Zeigen Sie der
Bank vor allem auch die Marktentwicklung und Kon-
kurrenzverhéltnisse in Ihrem regionalen Geschaftsge-
biet und die gute Wettbewerbsposition lhres Unter-
nehmens im Vergleich zur Konkurrenz auf oder legen
Sie sich gegebenenfalls Erklarungen und strategische
Uberlegungen zurecht.
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3.5. Positive Zukunftsperspektive
vermitteln

Zukunftsaussichten Ihres Unternehmens
Uberzeugen Sie lhre Bank auf der Basis der bisheri-
gen Entwicklung und des Leistungspotentials Ihres
Betriebes, der Zukunftserwartungen Ihres speziellen
Marktes und Ihrer Wettbewerbsposition von den posi-
tiven Zukunftsaussichten fir Ihr Unternehmen. Zei-
gen Sie mit fundierten Planzahlen lhre kiinftig erwar-
teten Umsatze, Kosten und Ertrége, lhre Liquiditat
und Kapitaldienstféahigkeit auf und untermauern Sie
diese moglichst mit konkreten Nachweisen (z. B. Auf-
tragsbestand, Auftragsanfragen, Marktanalysen etc.).
Bleiben Sie dabei aber Realist.

4. Far wirtschaftliche
Kreditfahigkeit sorgen

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse sind die
wichtigste Voraussetzung flr eine positive Kredit-
entscheidung.

e Ein ,,sich gut verkaufen“ und aufgestylte Konzepte
allein und ohne erkennbaren Niederschlag in den
Zahlen helfen hochstens kurzfristig.

= Sorgen Sie daher rechtzeitig und konsequent ftr
eine Verbesserung lhrer Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage und erlautern Sie der Bank wichtige Po-
sitionen, Entwicklungen und Abweichungen.

Geordnete wirtschaftliche Verhéltnisse

Geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse sind die wich-
tigste Voraussetzung fir eine positive Kreditentschei-
dung. Ein perfektes Auftreten und ,,sich besser Ver-
kaufen“ im Kreditgespréch sowie aufgestylte Konzep-
te und Planzahlen und ein offenes Informationsver-
halten allein, ohne materielle Substanz und erkenn-
baren Niederschlag in den Zahlen helfen — wenn
Uberhaupt — hdchstens kurzfristig. Arbeiten Sie daher
mit Nachdruck und konsequent an deren Verbesse-
rung und sorgen Sie fur:

e eine gute Ertrags- und Finanzkraft,

« eine stabile Finanzstruktur mit breiter Eigenkapital-
basis,

= eine ausreichende Liquiditat und eine ordnungs-
gemale Kontofiihrung,

= sichere Vermdgensverhaltnisse,

e angemessene Privatentnahmen.

Zusatzinformationen wichtig

Erldutern Sie der Bank — am Besten schon bei der Bi-
lanzeinreichung oder spatestens im Bilanzgespréach —
wichtige Positionen und Abweichungen zu Vorjahren
und zu Branchenwerten. Uberzeugen Sie Ihren Bank-
berater von der vorsichtigen Bewertung und Werthal-
tigkeit lIhrer Forderungen, lhrer unfertigen und ferti-
gen Leistungen, lhres Warenlagers und sonstiger Ver-
maogenswerte, von der ausreichenden Bildung von
Ruckstellungen und Wertberichtigungen und gegebe-
nenfalls von der Deckung eines negativen Eigenkapi-
tals durch stille und private Reserven. Informieren Sie
ihn auch uber auBRerordentliche Aufwendungen und
Ertrage. Untermauern Sie dies moglichst mit Nach-
weisen, z. B. zur Bewertung der Vorréte, Kreditversi-
cherung, Debitorenliste mit Rechnungsdatum, Bo-
nitatsauskiinfte Uber wichtige Kunden etc.. Ziehen Sie
zum Bilanzgespréch bei Bedarf Ihren Steuerberater
hinzu.

Rechtzeitig beginnen

Eine spurbare Verbesserung der wirtschaftlichen Ver-
haltnisse lasst sich kaum kurzfristig bewerkstelligen
und es dauert meist langere Zeit, bis sich die Erfolge
in den Zahlen niederschlagen. Beginnen Sie deshalb
fruhzeitig damit und schalten Sie dazu bei Bedarf
Ihren Steuerberater oder einen erfahrenen und bran-
chenkundigen Unternehmensberater ein.

5. Aussagekraftige Kredit-
unterlagen einreichen

Schriftliche Unterlagen Uber lhr Unternehmen sind
flr Banken eine unverzichtbare Grundlage sowohl fir
Kreditentscheidungen wie auch fir die laufende Kre-
ditiberwachung. Nattirlich sollen diese mdglichst ak-
tuell und aussagekréaftig sein. Bereiten Sie daher fir
Ihre Bank aussagekraftige Kreditunterlagen vor und
bringen Sie diese am besten schon vor dem Bespre-
chungstermin zur Bank. Dann kann sich auch Ihr
Gesprachspartner besser vorbereiten.
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5.1. Pflichtunterlagen tber Ihr
Unternehmen

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

* Die letzten drei Jahresabschlisse sind die Grundla-
ge jeder Kreditprifung. Reichen Sie daher jedes
Jahr moglichst frih und unaufgefordert den aktuel-
len Jahresabschluss ein!

= Analysieren Sie jedoch Ihre Zahlen zuvor selbst
grundlich und legen Sie sich gegebenenfalls Er-
klarungen zurecht!

= Bei Kreditverhandlungen gehdrt auch die aktuelle
Buchhaltungsauswertung (gegebenenfalls mit Be-
richtigung) zu den Pflichtunterlagen.

= Fallweise bendtigt die Bank noch weitere Unterla-
gen (z. B. wichtige Vertrage, Sicherheitennachweise
etc.).

An schriftlichen Unterlagen benétigt die Bank auf
alle Falle:

= Jahresabschlusse der letzten drei Jahre
Die Jahresabschlisse einschlieflich Erlauterungen
und bei GmbH’s mit Anhang und gegebenenfalls
mit Lagebericht bzw. bei nicht bilanzierenden Un-
ternehmen ersatzweise die Einnahmen-Uber-
schuBrechnungen und Vermdgens- und Schulden-
aufstellungen der letzten drei Jahre sind fir Banken
eine unverzichtbare Kreditunterlage. Lassen Sie Ihre
Zahlen vom Steuerberater moglichst schnell nach
dem Geschéftsjahr erstellen und reichen Sie sie
baldmoglichst und am besten unaufgefordert bei
Ihrer Bank ein.

Zahlen zuvor selber analysieren

Naturlich sollten Sie diese vorher selbst griindlich
analysieren und mit den Vorjahres- und Branchen-
werten vergleichen (siehe Arbeitsblatt in Teil 3 -
Werkzeuge). Bei Griindungsvorhaben tritt an die
Stelle der Jahresabschlisse eine Rentabilitétsvor-
schau uber die ersten 3 Geschéftsjahre.

Hintergrundinformationen zurechtlegen

Legen Sie sich Erklarungen fir Abweichungen und
besondere Entwicklungen zurecht und informieren
Sie die Bank uber Hintergriinde (siehe dazu auch un-
sere ,,Fragen-Checkliste fir das Kreditgesprach* in
Teil 3 - Werkzeuge). Fragen Sie dazu auch lhren
Steuerberater und binden Sie ihn bei Bedarf in das
Bankgesprach ein.

= Aktuelle Monatsauswertung der Finanzbuch-
haltung
Liegt der letzte Jahresabschluss schon ein Jahr bzw.
bei grofRen und mittelgroRen Kapitalgesellschaften
neun Monate oder langer zurtick oder stehen neue
Kreditverhandlungen an, dann gehort auch die letz-
te Monatsauswertung der Buchhaltung zu den un-
verzichtbaren Pflichtunterlagen.

Berichtigung der Buchhaltungsauswertung
erforderlich

Da darin jedoch i. d. R. noch keine Abgrenzungen,
Bestandsveranderungen u. a. bertcksichtigt sind
und das Ergebnis dadurch verzerrt ist, ist eine Be-
richtigung erforderlich. Dazu bendétigt die Bank
weitere Informationen (z. B. den aktuellen Stand
der unfertigen/fertigen Leistungen, des Warenlagers
etc.). Am besten berichtigen Sie Ihre Monatsaus-
wertung selber (siehe Arbeitsblatt ,,Berichtigte Mo-
natsauswertung der Buchhaltung* in Teil 3 - Werk-
zeuge) und reichen diese zusammen mit einer Auf-
stellung Ihres Auftragsbestandes und Ihrer Aullen-
stéande bei Ihrer Bank ein.

= Sonstige Unterlagen
Wichtige Vertrage und Sicherheitennachweise
AuRerdem bendétigt die Bank gegebenenfalls Gesell-
schaftsvertrage, Handelsregisterausziige, den Ehe-
vertrag sowie Unterlagen zu Kreditsicherheiten,
z. B. Grundbuchausziige, vorhandene Wertgutach-
ten, Einheitswertbescheide von Immobilien, eine
Aufstellung des Forderungs- und Warenbestandes,
Nachweise Uber Guthaben und Rickkaufswerte von
Lebensversicherungen etc..

5.2. Weitere wichtige Unterlagen
uber Ihr Unternehmen

Das Wichtigste fiir den eiligen Leser:

Oftmals sind noch weitere Unterlagen notwendig

oder vorteilhaft:

= eine Unternehmensbeschreibung mit grundlegenden
Informationen Uber lhren Betrieb

e eine Erfolgs- und Liquiditatsvorschau zur Beurtei-
lung der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung

« eine Kreditlbersicht mit den wichtigsten Angaben
zu lhren Krediten

e Unterlagen Uber lhre privaten wirtschaftlichen
Verhaltnisse
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Fallweise weitere Unterlagen vorteilhaft

Vielfach reichen die oben genannten Pflichtunterla-
gen nicht aus. Vor allem bei geringen Sicherheiten,
riskanteren Investitionen, nicht einwandfreier Bonitét
oder in wirtschaftlich schwieriger Situation wird die
Bank oft weitere Unterlagen zur genaueren Beurtei-
lung lhrer wirtschaftlichen Verhéltnisse und kinfti-
gen Entwicklung fordern. Aber auch ohne ausdruck-
liche Anforderung konnen Sie damit Ihre kaufménni-
sche Kompetenz und lhr Vertrauensverhéaltnis zur
Bank unter Beweis stellen und Ihre Bonitétseinstu-
fung verbessern. Ob und welche zusatzlichen Unter-
lagen der Bank Uberlassen werden, ist stets im Einzel-
fall zu entscheiden.

eUnternehmensbeschreibung
Detaillierte Informationen Uber Ihr Unternehmen
Eine Unternehmensheschreibung mit den wichtigsten
Daten Uber Ihren Betrieb (siehe Mustervorlage
»,Unternehmensbeschreibung® in Teil 3 - Werkzeuge)
verursacht keinen groRen Aufwand, liefert aber der
Bank zahlreiche Informationen, die sie sonst nur
durch langwieriges Fragen und dennoch oft nur
luckenhaft und ungenau in Erfahrung bringen kann.
Flgen Sie auch Presseberichte tber Ihr Unterneh-
men, Firmenprospekte etc. bei.

« Erfolgsvorschau
Kinftige Ertragslage
Eine Erfolgsvorschau (siehe Arbeitsblatt ,,Erfolgs-
vorschau® in Teil 3 - Werkzeuge) erleichtert der
Bank, aber auch Ihnen, die Beurteilung der kunfti-
gen Ertragslage. Besonders wichtig ist sie bei
grundlegenden Anderungen, z. B. der Marktsituati-
on, der Produkte, der Fertigungsmethoden, bei In-
vestitionen etc.. Untermauern Sie wichtige Positio-
nen (z. B. Umsatzausweitungen, Kostenreduzierun-
gen), z. B. mit einer Aufstellung Ihres Auftragsbe-
standes, einem Marketing- oder Rationalisierungs-
konzept etc..

Liquiditatsvorschau

Kinftige Zahlungsengpasse rechtzeitig erkennen
Mit einer Liquiditatsvorschau (siehe Arbeitsblatt
~Liquiditatsvorschau® in Teil 3 - Werkzeuge) kann
die Bank kunftige Zahlungsengpasse sowie deren
Grinde und Dauer schon frihzeitig erkennen und
beurteilen. Dies ist ohnehin auch fir Sie wichtig,
um rechtzeitig gegensteuern (z. B. durch Konto-
Ubertrége, Steuerung von Zahlungsein- und -aus-
gangen, Krediterh6hung) zu konnen, vor allem bei
angespannter Liquiditat und unubersichtlichen und
unregelmaRigen Zahlungsstromen.

e Kreditlbersicht

Uberblick tber Kredite

Eine Kreditlbersicht (siehe Arbeitsblatt ,Kredittiber-
sicht* in Teil 3 - Werkzeuge) mit den wichtigsten
Angaben zu den einzelnen Krediten verschafft Ihnen
und Ihrer Bank einen Uberblick tber Ihre gesamten
Kredite und deren Konditionen sowie tber Ihre lau-
fenden Zins- und Tilgungsverpflichtungen.

Sonstige Kurunterlagen

Private Verhaltnisse

Héaufig fordern Banken — in vielen Fallen sind sie
dazu nach dem Kreditwesengesetz sogar verpflich-
tet — eine Aufstellung Ihrer privaten Vermogens-
werte und Schulden sowie lhren Einkommensteuer-
bescheid, um die gesamte Vermdgens-, Einkom-
mens- und Finanzsituation beurteilen zu kdnnen.
Manchmal werden sogar auch Einkommensteuerer-
klarungen und Nachweise zu Vermdgenswerten und
Schulden angefordert, die der Bank einen detaillier-
ten Einblick in die privaten wirtschaftlichen Ver-
haltnisse gewahren. Bei guter Ertrags- und Finanz-
lage und einer guten Eigenkapitalausstattung im
Betrieb sowie niedrigen privaten Schulden kdnnte
jedoch fallweise auch eine Aufstellung lhrer priva-
ten Verbindlichkeiten ausreichend sein.

5.3. Verhandlungsbezogene
Unterlagen

Das Wichtigste fiir den eiligen Leser:

Je nach Finanzierungsanlass sind dartiber hinaus

erforderlich:

< ein Investitionsplan mit Vorhabensbeschreibung
und Kapitalbedarfsermittlung

« ein Finanzierungskonzept mit Vorschlagen zur Be-
sicherung und Nachweis der Kapitaldienstfahigkeit

= ein Grindungs-, Ubernahme- oder Konsolidie-
rungskonzept u. a.

Neben den oben genannten allgemeinen Unterlagen
Uber Ihr Unternehmen sollten Sie fiir Kreditgesprache
je nach Finanzierungsanlass noch spezielle verhand-
lungsbezogene Unterlagen aufbereiten.

e Investitionsplan
Investitionsbeschreibung und grundliche
Ermittlung des Kapitalbedarfs
Fur Kreditverhandlungen zu Investitionsfinanzie-
rungen sind eine Vorhabensbeschreibung und ein
Investitionsplan mit sorgfaltiger Kapitalbedarfs-
ermittlung erforderlich. Grundlage ist eine detail-
lierte Investitionsaufstellung. Priifen Sie auch, ob
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Ihr Betriebsmittelrahmen noch ausreicht und bean-
tragen Sie bei Bedarf eine entsprechende Erhdhung.
Kalkulieren Sie lhren Kapitalbedarf keinesfalls zu
knapp, sondern sehen Sie eine angemessene Reser-
ve fur Anlaufkosten und -schwierigkeiten vor. Eine
notwendige Nachfinanzierung wirft nicht nur ein
schlechtes Licht auf Ihre unternehmerische Kompe-
tenz, sondern kann bei schlechterer Bonitét von der
Bank auch verweigert werden.

Wirtschaftlichkeitsberechnung

Fugen Sie mdglichst auch eine Wirtschaftlichkeits-
berechnung bei und berzeugen Sie lhre Bank damit
von der Vorteilhaftigkeit Ihres Vorhabens.

= Finanzierungskonzept
Konkrete Finanzierungs- und Absicherungs-
vorschlage
Zeigen Sie der Bank in einem Finanzierungskonzept
Ihre konkreten Finanzierungs- und Absicherungs-
vorstellungen auf. Informieren Sie sich dazu bei
Ihrem Berater der Industrie- und Handelskammer
uber offentliche Finanzierungsprogramme. Ermit-
teln Sie auch Ihre gesamte Kapitaldienstbelastung
sowie lhre nachhaltige Kapitaldienstgrenze (siehe
Arbeitsblatt ,,Kapitaldienstfahigkeit* in Teil 3 -
Werkzeuge) und berzeugen Sie damit lhre Bank
von der Finanzierbarkeit der geplanten Investition.

= Sonstige verhandlungsbezogene Unterlagen
Sonstige Konzepte
Je nach Anlass konnen weitere Unterlagen wie z. B.
ein Grindungs-, Ubernahme- oder Konsolidierungs-
konzept, ein Nachweis Gber Umweltschutzeffekte
bei Umweltprogrammen u. a. erforderlichsein.

6. Mit Sicherheiten gut haushalten

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Zeigen Sie grundsatzliches Verstandnis fur berech-
tigte Haftungs- und Sicherheitenforderungen der
Bank.

= Aber: Haushalten Sie gut mit lhren vorhandenen
Sicherheiten und verweigern Sie tberzogene Forde-
rungen, denn Sicherheiten sind meist ein erhebli-
cher Engpassfaktor.

= Behalten Sie sich mdglichst eine Reserve an guten
Sicherheiten zurck.

= Verwenden Sie nie lhre Altersvorsorge zur Kredit-
absicherung.

= Sichern Sie moglichst jeden Kredit einzeln mit
separaten Sicherheiten ab.

= Versuchen Sie einen angemessenen Blankoanteil zu
erhalten.

= Fordern Sie bei guter Bonitat und Absicherung
auch gute Konditionen.

Verstandnis fur berechtigte Haftungs- und Sicher-
heitenwinsche

Uberzeugen Sie Ihre Bank, dass Sie voll hinter lhrem
Unternehmen stehen, indem Sie lhre Bereitschaft fur
eine angemessene Risikolbernahme erkennen lassen
und Verstéandnis fur berechtigte Haftungs- und Si-
cherheitenwiinsche Ihrer Bank aufbringen.

Sicherheiten sind betrachtlicher Engpassfaktor
Bedenken Sie aber auch, dass Banken in aller Regel
so viel wie mdglich von Ihren besten Sicherheiten
wollen, spéter aber trotz teilweiser Kreditriickzahlung
oft nicht oder nur widerwillig wieder welche freige-
ben. Ist dies, z. B. wegen Ubersicherung, unvermeid-
bar, entscheidet die Bank und nicht der Kreditnehmer,
welche Sicherheiten freigegeben werden, und dies
sind i. d. R. die schlechteren. Sicherheiten sind in
kleinen und mittleren Unternehmen haufig ein be-
trachtlicher Engpassfaktor, insbesondere auch bei
spateren Erweiterungen oder bei zusétzlichem Liqui-
ditatsbedarf in schwierigen Zeiten. Haushalten Sie
deshalb gut damit und verweigern Sie entschieden
Uberzogene Forderungen.

Empfehlungen zur Kreditabsicherung

Es empfiehlt sich daher:

= Verschaffen Sie sich einen Uberblick tiber die Absi-
cherung lhrer Kredite bei den einzelnen Banken
(siehe dazu Arbeitsblatt ,,Sicherheitentbersicht” in
Teil 3 - Werkzeuge). Uberpriifen und hinterfragen
Sie auch die Bewertung der Sicherheiten durch die
Bank (siehe dazu Seite 16 ff) und verhandeln Sie
gegebenenfalls auch dartber.

= Akzeptieren Sie nicht gleich jeden Sicherheiten-
wunsch der Bank, sondern verhandeln Sie tber
Sicherheiten genauso wie Uber den Zinssatz.

= Nutzen Sie Haftungsfreistellungen bei 6ffentlichen
Finanzierungsprogrammen sowie o6ffentliche Birg-
schaftsprogramme.

= Behalten Sie sich mdglichst eine Reserve an guten
Sicherheiten, z. B. flr spétere Erweiterungen oder
fur schwierige Zeiten.

= Verwenden Sie nie lhre Altersvorsorge zur Absiche-
rung von Krediten.

= Bieten Sie der Bank vorrangig das als Sicherheit an,
was mit dem jeweiligen Kredit finanziert wird, z. B.
far Kredite zu Maschinenk&ufen die Sicherungs-
Ubereignung dieser Maschinen oder fur den Konto-
korrentkredit zur Betriebsmittelfinanzierung die
Abtretung Ihrer Kundenforderungen und die Siche-
rungsiibereignung des Warenlagers.
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= Sichern Sie, wenn mdoglich, jeden Kredit einzeln mit
separaten Sicherheiten ab, denn dann werden diese
nach Rickzahlung des jeweiligen Kredits wieder frei.

= Sichern Sie lhre Kredite, soweit mdglich, nicht voll
ab, sondern versuchen Sie, einen angemessenen
Blankoanteil zu erhalten. Beachten Sie dabei, dass
die HOhe des von der Bank akzeptierten Blankoan-
teils entscheidend von Ihrer Bonitat abhéngt. Je
besser die Bonitat, umso weniger Sicherheiten sind
erforderlich.

= Fordern Sie bei guter Bonitat und erstklassigen
Sicherheiten auch erstklassige Konditionen.

Blrgschaften

Falls Ihre vorhandenen Sicherheiten nicht ausreichen,
ist unter bestimmten Voraussetzungen die Ubernahme
von Birgschaften durch die Birgschaftsbank NRW
GmbH oder durch das Land Nordrhein-Westfalen
maoglich. Die Beantragung erfolgt Gber Ihre Haus-
bank.

Informationen darlber erhalten Sie bei der Industrie-
und Handelskammer.

7. Die 10 Gebote fir das
Kreditgesprach

Selbst Initiative ergreifen

 Die Initiative zu Kreditgesprachen sollte von lhnen
ausgehen. Sie soll friihzeitig und das Gesprach
ohne Zeitdruck erfolgen. Der Akteur ist immer im
Vorteil.

Richtige Verhandlungspartner wahlen

= Verhandeln Sie mit dem Banker, der die Kompetenz
hat. Halten Sie aber auch zu Ihren zustandigen
Sachbearbeitern und Betreuern guten Kontakt.

Grindliche Vorbereitung

= Bereiten Sie sich griindlich auf das Gesprach vor.
Legen Sie Ihre Verhandlungsziele und -strategien
fest. Bereiten Sie rechtzeitig aussagekraftige Unter-
lagen vor und Uberlegen Sie sich Uberzeugende Ar-
gumente und Antworten auf mogliche Fragen
(siehe dazu ,,Fragen-Checkliste fur das Kreditge-
sprach®). Beschaffen Sie sich friihzeitig die erfor-
derlichen Informationen.

Angemessener Gesprachsrahmen

= Fuhren Sie Kreditverhandlungen nicht unangemel-
det zwischen Tir und Angel. Vereinbaren Sie stets
einen Termin. Erscheinen Sie punktlich und in an-
gemessener Kleidung. Nehmen Sie sich dazu ausrei-
chend Zeit. Konzentrieren Sie sich auf das Wesent-
liche und verlieren Sie sich nicht in Nebensachlich-

keiten.

Selbstbewusst auftreten, aber Realist bleiben

= Treten Sie selbstbewusst und nicht als Bittsteller
auf. Bedenken Sie aber auch, dass lhr Verhand-
lungsspielraum entscheidend von der Risikoeinstu-
fung durch die Bank abhangt. Bleiben Sie Realist.
Schaffen Sie Vertrauen!

Verhandeln

= \erhandeln Sie! Wer nicht verhandelt, zeigt sich als
schlechter Unternehmer. Feilschen Sie aber nicht
penetrant um Pfennigbetrage. Uberpriifen Sie das
gesamte Konditionenpaket. Lesen Sie ,,Kleinge-
drucktes*,

Berater hinzuziehen

e Ziehen Sie zu wichtigen Bankverhandlungen auch
Ihren Ehepartner, einen leitenden Mitarbeiter oder
lhren Berater hinzu. Stimmen Sie auf alle Falle die
Gesprachsinhalte und -taktik vorher ab.

Einladung zu Betriebsbesichtigung

e Laden Sie lhren Betreuer und Entscheidungstrager
bei der Bank auch einmal zu einer Besprechung
und Besichtigung in Ihren Betrieb ein. Treffen Sie
dazu alle notwendigen Vorkehrungen. Sorgen Sie
fur einen angenehmen und ungestorten Gesprachs-
verlauf (passender Raum, Getranke, keine Unterbre-
chung durch Telefonanrufe oder Mitarbeiter etc.).
Halten Sie alle notwendigen Unterlagen griffbereit
und vermitteln Sie die Leistungsfahigkeit Ihres Be-
triebes.

Protokoll erstellen

= Halten Sie die wichtigsten Gesprachsergebnisse
schriftlich fest. Lassen Sie sich diese Ergebnisse be-
statigen.

Vergleichsangebote einholen

= Holen Sie stets Alternativangebote von anderen
Banken und sonstigen Kreditgebern (z. B. Versiche-
rungen, Bausparkassen) ein. Bestehen Sie auf einem
schriftlichen Angebot mit Angabe aller Konditio-
nen, insbesondere auch des effektiven Jahreszinses,
der erforderlichen Sicherheiten und sonstigen Be-
dingungen.
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8. Kreditabsage, was nun?

Das Wichtigste fur den eiligen Leser:

= Ergrinden Sie bei einer Kreditabsage zundchst die
Ursachen.

= Uberdenken Sie Ihren Finanzierungswunsch
nochmals und versuchen Sie gegebenenfalls Zweifel
der Bank auszurdumen.

= Verhandeln Sie mit anderen Banken! Wird Ihr Kre-
ditwunsch auch dort abgelehnt, dann liegen offen-
sichtlich groRere Bonitatsmangel vor, die Sie
schnellstmdglich beseitigen sollten.

= Bei unberechtigtem Vorgehen der Bank: Lassen Sie
die Rechtslage prifen.

Wenn die Bank lhre Kreditwiinsche ablehnt, eine
Ruckfuhrung bestehender Kredite fordert oder sogar
das gesamte Kreditengagement kiindigt, so kann dies
vielfaltige Ursachen haben:

Unzuverlassig?

Zweifel an Unternehmerqualifikation?

Haben Sie in letzter Zeit Vereinbarungen getroffen
und nicht eingehalten? Mdglicherweise hat die Bank
aber auch Zweifel an Ihren unternehmerischen Fahig-
keiten. Haben Sie sich etwa beim letzten Kreditge-
sprach nur unzureichend vorbereitet oder schlecht
verkauft? Oder vielleicht hat sich die Marktsituation
far Thr Gewerbe wesentlich verandert?

Image oder Schufaauskunft negativ?

Vielleicht steht es mit Ihrem Image nicht gerade zum
besten oder enthalt die Schufa oder ein 6ffentliches
Schuldnerverzeichnis negative Merkmale. Uberpriifen
Sie dies. Holen Sie eine Selbstauskunft bei der Schufa
ein und kontrollieren Sie das Schuldnerverzeichnis.
Vielleicht handelt es sich lediglich um ein Missver-
standnis.

Unzureichende wirtschaftliche Verhéltnisse

Héaufig liegen die Ursachen einer Kreditablehnung in
einer aus Sicht der Bank unzureichenden wirtschaftli-
chen Kreditfahigkeit. Ist etwa lhre Ertragslage, lhre
Eigenkapitalausstattung, lhre Finanzierung oder Li-
quiditat unbefriedigend, haben sich Ihre Zahlen ge-
gentber dem Vorjahr erheblich verschlechtert oder
hat die Bank Zweifel an der Bewertung wichtiger
Vermdgenspositionen? Vielleicht haben Sie der Bank
zu wenig Hintergrundinformationen geliefert, so dass
diese bei der Beurteilung entsprechend des Vorsicht-
sprinzips vom schlechtest moglichen Fall ausgeht.
Sind in letzter Zeit Schecks geplatzt? Ist es zu haufi-
gen Kontolberziehungen oder zu Wechselprotesten
gekommen?

Investition nicht wirtschaftlich?

Negative Branchenprognose?

Ursachen erforschen!

Oder hat lhre Bank Zweifel Uber die Wirtschaftlich-
keit und Finanzierbarkeit Ihres Investitionsvorha-
bens? Uberdenken Sie es nochmals grindlich und
Uberzeugen Sie Ihren Bankberater gegebenenfalls mit
Hilfe einer Wirtschaftlichkeitsberechnung, einer Er-
folgsvorschau und Nachweis der Kapitaldienstfahig-
keit. MOglicherweise gehdren Sie auch einer Branche
mit schlechteren Zukunftsaussichten an. Priifen Sie,
ob lhr Unternehmen tberhaupt vom Branchentrend
abhangig ist und présentieren Sie der Bank entspre-
chende Losungsvorschlage.

Unzureichende Sicherheiten?

Wandel in der Bank?

Ist die Bank mit den angebotenen Sicherheiten nicht
zufrieden, dann sollten Sie die Bewertung kritisch
hinterfragen und notfalls zusatzliche Sicherheiten an-
bieten. Vielleicht hat es auch einen Personalwechsel
in der Kreditabteilung oder in der Geschaftsfuhrung
der Bank und eine Neuorientierung der geschéaftspoli-
tischen Leitlinien gegeben.

Nicht gleich aufgeben, sondern handeln

Falls Ihr Kreditwunsch abgelehnt wird, sollten Sie
deshalb keinesfalls gleich aufgeben. Fragen Sie auf
alle Féalle Ihren Kreditbetreuer bei der Bank und ver-
suchen Sie, die Griinde herauszufinden. Vielleicht
kdnnen Sie noch einiges berichtigen und Zweifel der
Bank ausraumen. Stellen Sie bei weiteren Banken ei-
nen Kreditantrag, vielleicht werden Sie dort besser
beurteilt. Gerade in dieser Situation ist es vorteilhaft,
wenn Sie ohnehin mit mehreren Kreditinstituten eine
Geschéftsverbindung unterhalten. Verweigern lhnen
dagegen mehrere Banken eine Kreditgewahrung,
dann liegen offensichtlich schwerwiegendere Bo-
nitdtsmangel vor, die Sie schnellstmdglich beseitigen
mussen. Handelt Ihre Bank unberechtigt (z. B. Kredit-
kiindigung zur Unzeit), dann sollten Sie die Rechtsla-
ge prifen lassen.
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Anlagen: Ubersicht und
Erlauterungen

Anlage 1:

Adressen fur Selbstauskinfte

Hier finden Sie die Adressen der wichtigsten Institu-
tionen, die Informationen Uber lhre Bonitét speichern
und an andere weitergeben. Fordern Sie eine Selbst-
auskunft an, Gberprifen Sie die gespeicherten Daten
und lassen Sie diese gegebenenfalls berichtigen.

Anlage 2:

Bonitatskriterien im Uberblick

Zum besseren Uberblick werden die einzelnen Kriteri-
en der Bonitatsbeurteilung von Banken in Anlage 2
nochmals detailliert und in Tabellenform aufgefihrt.
Dabei ist jedoch folgendes zu beachten:

Die Systeme der Kreditbeurteilung sind bei den Ban-
ken unterschiedlich. Manche sind sehr detailliert, tief
gegliedert und umfassend, andere dagegen gréber
und auf das Wesentliche beschrankt. Da hier die zu-
mindest fur den Mittelstand bedeutendsten Banken-
gruppen abgedeckt werden sollen, wurden die Kriteri-
en dieser Kreditinstitute zu einem System zusammen-
gefligt. Es ist dadurch sehr umfangreich geworden.
Die tiefe, detaillierte und ausfuhrliche Untergliede-
rung erleichtert aber auch betriebswirtschaftlich nicht
so versierten Anwendern das Verstandnis und die Be-
urteilung der einzelnen Bereiche.

Das System ist so aufgebaut, dass es alle Branchen
und BetriebsgrofRen abdeckt, ein groRes Zuliefererun-
ternehmen genauso wie einen Ein-Mann-Dienstlei-
stungsbetrieb. Es ist deshalb zu beachten, dass, insbe-
sondere bei der Beurteilung der einzelnen betriebli-
chen Bereiche, nicht immer alle der aufgefihrten Kri-
terien fur lhre betrieblichen Verhéltnisse zutreffend
sind und beurteilt werden missen. Auch ist der Bewer-
tungsmalistab von den betrieblichen Erfordernissen
(z. B. Betriebsgrofie, -art etc.) abhangig und die Beur-
teilung immer auf die Angemessenheit abzustellen.
So wird man z. B. hinsichtlich der Unternehmenspla-
nung, der Produktionssteuerung, der Kostenrechnung
etc. an einen GroRbetrieb andere Anforderungen stel-
len als an einen kleineren Dienstleistungsbetrieb.

Anlage 1:
Adressen fur Selbstauskunft

= Schufa:

SCHUFA - Geschaftsstelle Bochum
Bismarckplatz, 44866 Bochum (Wattenscheid)

SCHUFA - Geschaftsstelle Dortmund
FlorianstraRe 3, 44139 Dortmund

SCHUFA - Geschaftsstelle Dusseldorf
Schadowstralle 86-88, 40212 Dusseldorf

SCHUFA - Geschaftsstelle Koln
Widdersdorfer Strale 403, 50933 Koln

Selbstauskunft erfolgt auf schriftliche und eigenhan-
dig unterschriebene Anfrage oder online
(www.schufa.de) unter Angabe

e des Vor- und Zunamens, ggf. auch friiherer Namen
und Geburtsname,

e des Geburtsdatums und -ortes,

= der genauen Anschrift, ggf. auch Voranschriften
der letzten 5 Jahre,

und unter Erstattung des Auskunftsentgeltes in Hohe
von 7,60 Euro.

e Schuldnerverzeichnis:
Beim ortlichen Amtsgericht

Selbstauskunft erfolgt auf schriftliche oder personli-
che Anfrage.

= Wirtschaftsauskunfteien:

Grof3e Auskunfteien sind beispielsweise:

= \ereine Creditform (www.creditreform.de),

* Creditreform Experian GmbH
(www.creditreform-experian.com),

« Biirgel (www.buergel.de),

* D & B Schimmelpfeng (dbgermany.dnb.com),

= |HD Kreditschutzverein fir Industrie, Handel und
Dienstleistung (www.ihd.de),

= InFoScore Consumer Data GmbH
(www.infoscore.de).

Selbstauskunft erfolgt auf schriftliche Anfrage
unter Angabe

e des Namens bzw. Firmennamens und
e der genauen Anschrift.



Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Anlage 2:
Bonitatskriterien im Uberblick

Geschéftsfuhrung

lhre Anmerkungen

Personliche Kreditwirdigkeit und Unternehmereigenschaften

Zielstrebig ... orientierungslos

Risikobereit ... risikoscheu

Lernbereit ... lernunwillig

Fortschrittlich ... riickstandig

Ideenreich/eigeninitiativ ... ideenarm

Realitatsbewusst ... realitatsfern

Entscheidungsfreudig ... entscheidungsscheu

Vorsichtig, abwégend ... leichtfertig

Anpassungsfahig ... trdge, unbeweglich

Agierend ... reagierend

Durchsetzungsfahig ... nicht durchsetzungsféhig

Verantwortungsbewusst ... verantwortungslos

Zuverlassig ... unzuverlassig

Diszipliniert, maRvoll ... hemmungslos/verschwenderisch

Willensstark ... willensschwach

Uberzeugend ... unsicher

Belastbar ... labil

Unternehmensinteresse ... kein Unternehmensinteresse

Kaufmannische Qualifikation

Angemessene Unternehmensplanung, -steuerung und -kontrolle

Angemessene Organisation

Bisherige Unternehmensentwicklung

Kaufmannische Berufsaus- und -fortbildung

Kaufmannische Berufs- und Branchenerfahrung

Kaufmannische Berufserfahrung in fremden Betrieben

Technische Qualifikation

Angemessene technische Planung, Steuerung und Kontrolle

Innovation, Forschung und Entwicklung

Technische Berufsaus- und -fortbildung

Technische Berufs- und Branchenerfahrung

Technische Berufserfahrung in fremden Betrieben

Risikofaktoren

Familiére Schwierigkeiten vorhanden

Nachfolgefrage ungeldst (bei tiber 55-jahrigen Betriebsinhabern)

Beeintrachtigung der Leistungsfahigkeit




Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Bonitatskriterien im Uberblick

Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche

lhre Anmerkungen

Unternehmensplanung und -steuerung

Angemessene strategische Unternehmensziele

Orientierung der Geschéftspolitik an strategischen Zielen

Angemessene Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung

Angemessene Liquiditatsplanung

Angemessene Investitions- und Finanzierungsplanung

Laufender Soll-/Ist-Vergleich/angemessenes Controlling

Ursachenanalyse bei Planabweichungen

Einschaltung externer Berater

Organisation

Angemessene Organisationsstruktur

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung eindeutig geregelt und zugeordnet

Vertretung fur Ausfall von Geschaftsfilhrung und Mitarbeiter
(z. B. Krankheit, Urlaub etc.) geregelt

Personalwesen

Fuhrungsstil (motivierend, Handlungs- und Entscheidungs-
spielraum, Mitverantwortung)

Angemessene Personalplanung

Personalstand angemessen

Personalqualifikation angemessen

Angemessene Altersstruktur der Mitarbeiter

Arbeitsproduktivitat

Vorschlagswesen (Pramie fur Verbesserungsvorschlége)

Aus- und Weiterbildung

Bezahlung (leistungsgerecht, angemessen, erfolgsabhéngig)

Motivation, Identifikation der Mitarbeiter mit Unternehmen

Betriebsklima

Krankenstand

Fluktuation

Einkauf, Lagerhaltung, Transport

Angemessene Einkaufsplanung und -optimierung

Optimierung der Liefer- und Zahlungsmodalitéten

Lagerorganisation

Lagerbesténde angemessen/Ladenhiter vorhanden

Lagereingangs- und -ausgangskontrolle

Optimierung des Transportes (Wege, Kosten etc.)




Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Bonitatskriterien im Uberblick

lhre Anmerkungen

Produktion

Standort

Produktionsanlagen (Kapazitét, technischer Stand, Flexibilitat) angemessen

Auslastung der Produktionskapazitaten (Grad, Kontinuitat)

Produktionsverfahren (technischer Stand, Organisation, Effizienz) angemessen

Angemessene Arbeitsvorbereitung

Angemessene Betriebsdatenerfassung

Angemessene Fertigungskontrolle (Zeit, Material, Qualitat)

Qualitatssicherung

Ausschuss, Reklamationen, Gewahrleistungen

Einhaltung von Produktions- und Lieferterminen

Innovation, Forschung und Entwicklung angemessen

Marketing, Vertrieb

Angemessene Marktbeobachtung und -forschung

Angemessene Marketingkonzeption und -planung

Angemessene Absatzorganisation

Angemessene Verkaufs- und Vertriebswege

Angemessene Verkaufs- und Ausstellungsraume

Qualifikation und Motivation des Verkaufspersonals

Angemessene Werbung (Qualitéat, Kosten, Erfolgskontrolle)

Angemessene Offentlichkeitsarbeit

Rechnungswesen

Finanzbuchhaltung (sachlich richtig, aussagefahig, aktuell)

Kurzfristige Erfolgsrechnung (z. B. Monatsauswertung der Buchhaltung)

Jahresabschluss (Aussagefahigkeit, Bewertung, Aktualitat)

Kalkulation (Vor- und Nachkalkulation)

Angemessene und aussagefahige Kostenrechnung

(Deckungsbeitrage, Preisuntergrenze, Break-even-point)

Finanzwesen

Rechnungsstellung (zeitnah)

Mahnwesen (Aktualitat, Organisation, Konsequentheit, Erfolg)

Zahlungsbedingungen




Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Bonitatskriterien im Uberblick

lhre Anmerkungen

| Unternehmensrisiken

|Abhangigkeit von einzelnen Kunden

| Exportrisiken/Landerrisiken aus Auslandsgeschaften

| Konjunkturabhangigkeit

|Abhéngigkeit von einzelnen Lieferanten

| Forderungsausfallrisiko (Kundenbonitat, Absicherung)

| Umweltrisiken und deren Absicherung

| Produkthaftpflichtrisiken und deren Absicherung

| Sonstige Risiken (Feuer, Betriebsunterbrechung etc.) und deren Absicherung

|Vorhandene oder drohende Auflagen (Gewerbeaufsicht, Berufsgenossenschaft etc.)

|Anzeichen fur Unternehmensgefahrdung

| Erheblicher Auftragsriickgang

| Ungentigende Kapazitatsauslastung

| Fehlinvestitionen

| Zins- und Tilgungsriickstdnde

| Gerichtliche Mahnverfahren

| Zunehmende Bonitétsanfragen

| Negative Auskiinfte

| Qualifizierte Mitarbeiter kiindigen

| Reduzierung von Werbekosten etc.

| Kirzung freiwilliger sozialer Leistungen

| Investitionsstop/Streichung geplanter Investitionen

| Sonderangebote, hohe Preisnachlasse

| Qualitatsabfall der Produkte

Kurzarbeit

VeraulRerung von Betriebsvermogen

| Fehlende Informationsbereitschaft

| Unternehmensfiihrung weicht persénlichen Gesprachen aus

| Bankwechsel oder zusatzliche Bankverbindung

| Erheblicher Schuldenanstieg

| HaftungsausschlieBende Vermogensibertragungen

|Au5einandersetzungen innerhalb der Geschaftsfiihrung




Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Bonitatskriterien im Uberblick

Branchen-, Markt- und Wettbewerbssituation

lhre Anmerkungen

Absatzmarkt und Branchensituation

Wachstums- und Umsatzpotential der Branche

Wettbewerbsfahigkeit der Branche

Preissituation

Regionale Marktsituation

Konkurrenzintensitéat

Zahl der Konkurrenten (viele, wenige)

Grofe und Marktmacht der Konkurrenten

Wettbewerbsintensitat (schwach, normal, Preis-, Verdrangungswettbewerb)

Wettbewerbsposition

Qualitat der Produkte

Fortschrittlichkeit der Produkte (welche Produktlebensphase?),
laufende Produktweiterentwicklung

Service, Kundendienst

Kunden-/Zielgruppenorientierung von Produkten und Sortiment

Preis-/Leistungsverhaltnis

Produktivitat (ggf. Zukauf statt unwirtschaftliche Eigenerstellung)




Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Bonitatskriterien im Uberblick

Wirtschaftliche Verhaltnisse

lhre Anmerkungen

| Jahresabschluss

| Ertragslage

| Betriebsergebnis

| Umsatzrentabilitét

| Gesamtkapitalrentabilitat

| Cash-flow-Rate

| Vermogenslage

| Eigenkapitalquote

| Werthaltigkeit des Betriebsvermdgens (Bewertung)

| Privatentnahmen angemessen

| Gesamtkapitalumschlag

| Lagerdauer

| Debitorendauer

| Investitionen angemessen und wirtschaftlich

| Finanzierung und Liquiditét

| Anlagendeckung

| Liquiditét 2. Grades

| Kreditorenlaufzeit

Kapitaldienstfahigkeit

Dynamischer Verschuldungsgrad

| Gegenwartige wirtschaftliche Situation

Vorliegen einer angemessenen aktuellen und aussagekréftigen kurzfristigen
Erfolgsrechnung (z. B. Monatsauswertung der Buchhaltung)

|Aktuel|er Stand des Umsatzes, der Kosten und des Ertrags

|Aktueller Stand der Forderungen, Verbindlichkeiten und Anzahlungen

|Aktuel|er Stand des Eigenkapitals und der Privatentnahmen

|Aktuel|er Stand der Liquiditat und Kapitaldienstfahigkeit

| Ubereinstimmung mit der Planung

| Entwicklung im Vergleich zur Branche




Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Bonitatskriterien im Uberblick

lhre Anmerkungen

Kunftig erwartete Unternehmensentwicklung

Vorliegen einer angemessenen aussagekraftigen Ertrags- und Finanzplanung

Schlissigkeit und Realitatsgehalt der vorgelegten Planzahlen, Prognoseverlasslichkeit |

Entwicklung der Branche und des Absatzmarktes

Wettbewerbsposition

Auftragsbestand

Kunftig erwartete Geschéftsentwicklung (realistisch betrachtet)

Ertragsaussichten

Kinftig erwartete Liquiditat und Kapitaldienstfahigkeit

Gesamtvermdogensverhéltnisse

Hohe des/r privaten Vermdgens und Schulden

Uberdeckung der Gesamtschulden (Verbindlichkeiten aus Bilanz + private Schulden)
mit dem Gesamtvermdgen (Bilanz - Aktiva + Privatvermdgen)




Kreditfahigkeit gezielt verbessern

Bonitatskriterien im Uberblick

Geschéftsverbindung und Zahlungsverhalten

lhre Anmerkungen

Geschaftsbeziehung

Dauer der bisherigen Geschéftsbeziehung

Umfang der bisherigen Geschéftsbeziehung

Qualitat der bisherigen Geschaftsbeziehung

Kundentransparenz und Informationsverhalten

Schnelle und unaufgeforderte Weitergabe von Informationen und
Unterlagen (Jahresabschluss, BWA etc.) an Bank

Qualitat und Umfang der Informationen

Aktuelle Information Uber weitere Bankverbindungen

Weitergabe von Informationen aus dem Privatbereich
(Vermogens- und Schuldenaufstellung etc.)

Besprechung von strategischen Entscheidungen mit der Bank

Offene Besprechung von Problemsituationen mit der Bank

Transparenz der gesamten wirtschaftlichen Verhaltnisse

Kontofihrung

Beanspruchung des Kontokorrentrahmens

Uberziehung des Kontokorrentrahmens

Zwischendurch auch Habensaldo auf Kontokorrentkonto

Kontoumsatze im Verhéltnis zum gesamten Geschaftsvolumen angemessen

Zahlungsverhalten

Zahlung regelmé&fig mit Skontoabzug

Zahlung immer innerhalb der Zahlungsfristen

Vorhandene Zahlungsrickstéande

Vermehrte Zahlung per Wechsel

Scheck-/Lastschriftriickgaben, Wechselproteste etc.




Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitat

1. Verwendungszweck des
»Pre-Rating“

= Dieses ,,Pre-Rating* ist ein Hilfsmittel zur Selbstdia-
gnose.

= Es basiert auf den Rating-Systemen der fur kleinere
und mittelstandische Unternehmen bedeutendsten
Bankengruppen und enthélt deren Beurteilungs-
kriterien.

e Es hilft lhnen,

-lIhre Starken und Schwachstellen im Hinblick auf
die Bonitétsbeurteilung der Banken realistisch ein-
zuschatzen und

-einen Anhaltspunkt fir die Bonitéts- und Risi-
koeinstufung lhres Unternehmens zu ermitteln.

Dennoch:

Es kann nicht die konkrete und genaue Bonitatsein-
stufung lhres Unternehmens durch Ihre Bank vor-
wegnehmen, weil der Aufbau der Rating-Systeme
und die Bewertung und Gewichtung der einzelnen
Kriterien bei den Banken unterschiedlich sind.

2. Erlauterungen zum Aufbau

Die Risikoklasse eines Kreditengagements, die malf3-
gebliche GroRe fur die Kreditentscheidung und die
Konditionen, wird bestimmt durch die Bonitatsklasse
und die Sicherheitenklasse.

Die Bonitatsklasse ermittelt sich aus den funf Beur-
teilungsbereichen:

1. Qualitat der Geschéftsfiihrung

2. Betriebliche Verhaltnisse

3. Branchen-, Markt und Wettbewerbssituation

4. Wirtschaftliche Verhaltnisse

5. Bisherige Geschaftsbeziehung und Zahlungs-
verhalten

Jeder Beurteilungsbereich (auBer Qualitat der Ge-
schéaftsfiihrung) setzt sich aus mehreren Beurtei-
lungsfeldern zusammen, z. B. der Beurteilungsbe-
reich 2 ,,Betriebliche Verhaltnisse* aus den Beurtei-
lungsfeldern:

a) Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche
b) Unternehmensrisiken
c¢) Anzeichen fir Unternehmensgefahrdung

Als Hilfestellung fir die Bewertung sind bei vielen
Beurteilungsfeldern Hilfstabellen mit detaillierten Be-
urteilungskriterien beigefiigt. Versuchen Sie, die ein-
zelnen Kriterien einer Hilfstabelle, soweit sie fur
Ihren Betrieb zutreffen, moglichst objektiv zu bewer-
ten und bilden Sie dann ein Gesamturteil. Dabei sind
die einzelnen Kriterien je nach Bedeutung individuell
zu gewichten.

Die Sicherheitenklasse ergibt sich aus dem prozentua-
len Anteil Ihrer Sicherheiten an Ihrem Gesamtkredit-
engagement (oder andersherum: dem Blankoanteil)
bei der jeweiligen Bank.

3. Bewertungsmalistab

Jedes Beurteilungsfeld ist mit einer Note von eins bis
sechs (eins fir die beste und sechs fiir die schlechte-
ste Beurteilung) zu bewerten. Bei den vorgegebenen
Bewertungsmafstében lassen sich gewisse Spielraume
nicht immer vermeiden. Die Beurteilung unterliegt
daher stets einem gewissen Grad an Individualitat.

4. Anwendungsmoglichkeiten

Das ,,Pre-Rating” in der ,Vollversion® ist zeitaufwen-
dig und setzt entsprechende betriebswirtschaftliche
Kenntnisse voraus. Wem dieser Aufwand zu hoch ist
oder wer nicht Uber die erforderlichen Kenntnisse zur
Beurteilung bestimmter Bereiche (z. B. der Sicherhei-
ten oder der wirtschaftlichen Verhaltnisse) verflgt,
kann das ,,Pre-Rating” auch zur Selbstdiagnose ein-
zelner Teilbereiche, z. B. der Bonitéat, oder sogar ein-
zelner Bonitatsbeurteilungsbereiche, z. B. der Qualitat
der Geschéftsfiihrung oder der Qualitat der einzelnen
betrieblichen Bereiche etc., verwenden.

5. Das IHK-WIN-Rating

Mit dem Programm IHK-Win-Rating (auf den Inter-
net-Seiten der Kammern zu finden) wollen wir zur
Zukunftssicherung lhres Unternehmens beitragen und
Sie fit machen flr das Rating durch lhre Hausbank.
In einem interaktiven Rating-Selbstcheck werden
Fragen zu den Bereichen 'Bankbeziehung und Nach-
folge’, 'Planung und Steuerung’, ‘"Management’,
'Markt und Produkt’ sowie "Wertschépfungskette’ be-
wertet. Nach einem Punktesystem wird eine Rating-
note ermittelt und ein Rating-Bericht erstellt. Sie er-
halten eine Schwéachenanalyse mit ersten Handlungs-
empfehlungen. Die Bearbeitungsgebuhr betrégt ca. 25
Minuten.

OlHH-mn-Haung



Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitéat

1. Qualitat der Geschéaftsfihrung

Hilfstabelle: Persdnliche Kreditwirdigkeit und Unternehmereigenschaften

| 1/2|3|4]|5|6 |
Zielstrebig Orientierungslos

Risikobereit Risikoscheu
| Lernbereit Lernunwillig

| Fortschrittlich

Ruckstandig

| Ideenreich/eigeninitiativ

Ideenarm

| Realitatsbewusst

Realitatsfern

| Entscheidungsfreudig

Entscheidungsscheu

| Vorsichtig, abwagend

Leichtfertig

| Anpassungsfahig

Trage, unbeweglich

| Agierend

Reagierend

| Durchsetzungsfahig

Nicht durchsetzungsféhig

| Verantwortungsbewusst

Verantwortungslos

| Zuverlassig

Unzuverlassig

| Diszipliniert, mafvoll

Hemmungslos/verschwenderisch

| Willensstark Willensschwach
| Uberzeugend Unsicher
| Belastbar Labil

| Unternehmensinteresse grof

Kein Unternehmensinteresse

| Insgesamt

| Hilfstabelle: Kaufmannische Qualifikation

6 |

Angemessene Unternehmensplanung und -steuerung
(siehe dazu Hilfstabelle Unternehmensplanung und -steuerung S. 40)

Organisation auf S. 40)

Angemessene Organisation (siehe dazu Hilfstabelle

| Bisherige Unternehmensentwicklung

| Kaufmannische Berufsaus- und -fortbildung

| Kaufmannische Berufs- und Branchenerfahrung

| Kaufmannische Berufserfahrung in fremden Betrieben

| Insgesamt




Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitat

1. Qualitat der Geschéaftsfihrung

| Hilfstabelle: Technische Qualifikation

Angemessene technische Planung, Steuerung und Kontrolle
(siehe dazu auch Hilfstabelle Produktion auf Seite 41)

| Innovation, Forschung und Entwicklung

| Technische Berufsaus- und -fortbildung

|Technische Berufs- und Branchenerfahrung

| Technische Berufserfahrung in fremden Betrieben

| Insgesamt

Hilfstabelle: Risikofaktoren Nein

Ja, nicht
erheblich

Ja, latente
Gefahr

Ja, akute
Gefahr

| Familiare Schwierigkeiten vorhanden

Nachfolgefrage ungeldst
(bei Uber 55-jahrigen Betriebsinhabern)

| Beeintrachtigung der Leistungsfahigkeit

Ergebnis 1: Qualitat der Geschaftsfiihrung

| In allen Bereichen hohe Qualifikation und keine Risikofaktoren

| Gute Qualifikation mit Stéarken in Teilbereichen und keine Risikofaktoren

| Befriedigende Qualifikation mit Stérken in Teilbereichen und keine Risikofaktoren

| Durchschnittliche Qualifikation mit Schwéchen in Teilbereichen und keine erheblichen Risikofaktoren

| Deutliche Schwachen in Teilbereichen und/oder latente erhebliche Risikofaktoren

| Unzureichende Qualifikation und/oder akute erhebliche Risikofaktoren

O AN || W[ N+~

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52)



Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitéat

2. Betriebliche Verhéaltnisse

2a) Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche

|Hi|fstabe||e: Unternehmensplanung und -steuerung

|Angemessene strategische Unternehmensziele

|Orientierung der Geschaftspolitik an strategischen Zielen

|Angemessene Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung

|Angemessene Liquiditatsplanung

|Angemessene Investitions- und Finanzierungsplanung

| Laufender Soll-/Ist-Vergleich, angemessenes Controlling

| Ursachenanalyse bei Planabweichungen

| Einschaltung externer Berater

| Insgesamt

| Hilfstabelle: Organisation

| Angemessene Organisationsstruktur

|Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung eindeutig geregelt und zugeordnet

Vertretung fur Ausfall von Geschéaftsfihrung und Mitarbeiter
(z. B. Krankheit, Urlaub etc.) geregelt

| Insgesamt

| Hilfstabelle: Personalwesen

|Fuhrungsstil (motivierend, Handlungs- und Entscheidungsspielraum, Mitverantwortung)

|Angemessene Personalplanung

| Personalstand angemessen

| Personalqualifikation angemessen

| Angemessene Altersstruktur der Mitarbeiter

| Arbeitsproduktivitat

| Vorschlagswesen (Pramie fur Verbesserungsvorschlage)

| Aus- und Weiterbildung

| Bezahlung (leistungsgerecht, angemessen, erfolgsabhéngig)

| Motivation, Identifikation der Mitarbeiter mit Unternehmen

| Betriebsklima

| Krankenstand

| Fluktuation

| Insgesamt




Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitat

2. Betriebliche Verhéaltnisse

|Hi|fstabe||e: Einkauf, Lagerhaltung, Transport

|Angemessene Einkaufsplanung und -optimierung

|Optimierung der Liefer- und Zahlungsmodalitaten

| Lagerorganisation

| Lagerbestéande angemessen, Ladenhiter vorhanden

| Lagereingangs- und -ausgangskontrolle

| Optimierung des Transportes (Wege, Kosten etc.)

| Insgesamt

| Hilfstabelle: Produktion

| Standort

| Produktionsanlagen (Kapazitat, technischer Stand, Flexibilitat) angemessen

|Aus|astung der Produktionskapazitaten (Grad, Kontinuitat)

| Produktionsverfahren (technischer Stand, Organisation, Effizienz) angemessen

| Angemessene Arbeitsvorbereitung

| Angemessene Betriebsdatenerfassung

|Angemessene Fertigungskontrolle (Zeit, Material, Qualitét)

| Qualitatssicherung

|Ausschuss, Reklamationen, Gewahrleistungen

| Einhaltung von Produktions- und Lieferterminen

| Innovation, Forschung und Entwicklung angemessen

| Insgesamt

|Hi|fstabe||e: Marketing, Vertrieb

|Angemessene Marktbeobachtung und -forschung

|Angemessene Marketingkonzeption und -planung

| Angemessene Absatzorganisation

| Angemessene Verkaufs- und Vertriebswege

| Angemessene Verkaufs- und Ausstellungsraume

| Qualifikation und Motivation des Verkaufspersonals

|Angemessene Werbung (Qualitét, Kosten, Erfolgskontrolle)

| Angemessene Offentlichkeitsarbeit

| Insgesamt




Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitéat

2. Betriebliche Verhaltnisse

| Hilfstabelle: Rechnungswesen

|Finanzbuchhaltung (sachlich richtig, aussagefahig, aktuell)

|Kurzfristige Erfolgsrechnung (z. B. Monatsauswertung der Buchhaltung)

|Jahresabsch|uss (Aussagefahigkeit, Bewertung, Aktualitat)

|Ka|ku|ation (Vor- und Nachkalkulation)

Angemessene und aussagefahige Kostenrechnung (Deckungsbeitrage,
Preisuntergrenze, Break-even-point)

Insgesamt

| Hilfstabelle: Finanzwesen

| Rechnungsstellung (zeitnah)

|Mahnwesen (Aktualitét, Organisation, Nachhaltigkeit, Erfolg)

Zahlungsbedingungen

Insgesamt

Ergebnis 2a) Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche

| In allen betrieblichen Bereichen hohe Qualitat

In allen Bereichen befriedigende Qualitat mit Starken in Teilbereichen

Insgesamt befriedigende Qualitat mit unbedeutenden Schwéchen in Teilbereichen

| Befriedigende Qualitat mit vertretbaren Schwachen in einzelnen Teilbereichen

| Deutliche Schwéchen in Teilbereichen, nicht mehr vertretbar

| Erhebliche Schwéchen in mehreren Teilbereichen
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Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52)



Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitat

2. Betriebliche Verhéaltnisse

2b) Unternehmensrisiken

Hilfstabelle 5|6
Abhangigkeit von einzelnen Kunden
| Exportrisiken, Landerrisiken aus Auslandsgeschéaften |
| Konjunkturabhéngigkeit |
|Abhéngigkeit von einzelnen Lieferanten |
| Forderungsausfallrisiko (Kundenbonitét, Absicherung) |
| Umweltrisiken und deren Absicherung |
| Produkthaftpflichtrisiken und deren Absicherung |
|Sonstige Risiken (Feuer, Betriebsunterbrechung etc.) und deren Absicherung |
|Vorhandene oder drohende Auflagen (Gewerbeaufsicht, Berufsgenossenschaft etc.) |
Ergebnis 2b) Unternehmensrisiken
| Keine Abhangigkeiten und Risiken 1 |
| Unerhebliche Abh&ngigkeiten und Risiken, gute Risikoabsicherung 2 |
|Uberschaubare Abhéngigkeiten und Risiken, angemessene Risikoabsicherung 3 |
| Noch vertretbare Abh&ngigkeiten und Risiken, Absicherung ausreichend 4 |
|Erheb|iche Abhéngigkeiten und Risiken, ungeniigende Absicherung 5 |
| Existenzgefdhrdende Abhangigkeiten und Risiken, Absicherung unzureichend 6 |

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52)



Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitéat

2. Betriebliche Verhéaltnisse

2c¢) Anzeichen fur Unternehmensgeféahrdung

| Hilfstabelle

| Erheblicher Auftragsriickgang

Hohe Preisnachlasse

| Ungenigende Kapazitatsauslastung

Qualitatsabfall der Produkte

| Fehlinvestitionen

Kurzarbeit

| Zins- und Tilgungsriickstande

VerdufRerung von Betriebsvermdgen

Gerichtliche Mahnverfahren

Fehlende Informationsbereitschaft

Zunehmende Bonitatsanfragen

Unternehmensfiihrung weicht persénlichen Gesprachen aus

| Negative Auskiinfte

Bankwechsel oder zusatzliche Bank

|Qualifizierte Mitarbeiter kiindigen

Erheblicher Schuldenanstieg

| Reduzierung von Werbekosten etc.

HaftungsausschlieRende Vermdgensiibertragungen

| Kirzung freiwilliger soz. Leistungen

Auseinandersetzungen innerhalb der Geschaftsfiihrung

| Investitionsstopp, Streichung gepl. Inv.

Ergebnis 2c) Anzeichen fur Unternehmensgeféhrdung

| Keine Anzeichen fur Unternehmensgeféahrdung

Vereinzelte unerhebliche Anzeichen fur Unternehmensgeféahrdung

Vereinzelte nicht unerhebliche Anzeichen fur Unternehmensgeféahrdung

| Deutliche Anzeichen fiir Unternehmensgefahrdung

Bei Note 4, 5 oder 6: Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).

Liegen keine Anzeichen fir Unternehmensgefahrdung vor, ist im Beurteilungsfeld 2c keine Note zu

vergeben und einzutragen.

Ermitteln Sie anschlieRend das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 2 Betriebliche Verhaltnisse aus dem
Durchschnitt der Beurteilungsfelder 2a bis 2¢ bzw. 2a und 2b und tragen Sie das Ergebnis auf dem Blatt

Gesamtbeurteilung (S. 52) ein.



Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitat

3. Branchen-, Markt- und Wettbewerbssituation

3a) Absatzmarkt und Branchensituation

| Stark wachsender Absatzmarkt, weiterhin sehr gute Aussichten

Wachsender Absatzmarkt, weiterhin gute Aussichten

Stagnierender Absatzmarkt, weitere Aussichten gunstig

|Stagnierender Absatzmarkt, weiterhin Stagnation zu erwarten

|Leicht rucklaufiger Absatzmarkt, Besserung nicht zu erwarten

| Stark riicklaufiger Absatzmarkt, Uberkapazitaten

OO~ W|N|| -

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52)

3b) Konkurrenzintensitat

| Keine Konkurrenz, alleiniger Anbieter am Markt

Geringe Konkurrenzintensitat

Durchschnittliche Konkurrenzintensitat (normaler Wettbewerb)

| Hohe Konkurrenzintensitat (Preiswettbewerb)

| Sehr starke Konkurrenzintensitat (starker Preiswettbewerb)

| Verdrangungswettbewerb

OO~ W|N| -

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52)

3c) Wettbewerbsposition

|Hi|fstabe||e: (Kriterien jeweils im Vergleich zu Konkurrenten) 1234

| Qualitat der Produkte

| Fortschrittlichkeit der Produkte (welche Produktlebensphase?), laufende Produktweiterentwicklung

| Service, Kundendienst

| Kunden-/Zielgruppenorientierung von Produkten und Sortiment

| Preis-/Leistungsverhaltnis

| Produktivitat (ggf. Zukauf statt unwirtschaftliche Eigenerstellung)

Ergebnis 3c) Wettbewerbsposition

| Sehr starke Wetthewerbsposition, Marktfuhrer

| Uberdurchschnittliche Wettbewerbsposition

| Durchschnittliche Wettbewerbsposition

| Unterdurchschnittliche aber noch ausreichende Wetthewerbsposition

| Schwache Wettbewerbsposition

| Sehr schwache Wettbewerbsposition

OO W|N]|F

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).

Ermitteln Sie dann das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 3 Branchen-, Markt- und Wettbewerbssituation aus dem

Durchschnitt der Beurteilungsfelder 3a bis 3c und tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52) ein.



Pre-Rating: Selbsteinschatzung der eigenen Bonitéat

4. Wirtschaftliche Verhaltnisse

4a) Jahresabschluss

| Hilfstabelle: Ertragslage

| Hervorragend, weit tber Branchendurchschnitt

|Gut, tber dem Branchendurchschnitt

|Gut, im Branchendurchschnitt

|Befriedigend oder ausreichend, unter dem Branchendurchschnitt

| Unzureichend, unter Branchendurchschnitt

|V<‘jllig unzureichend

OO ([W([N|F

| Hilfstabelle: Vermdogenslage

Eigenkapitalquote Uber 30%

Eigenkapitalquote zwischen 25% und 30%

| Eigenkapitalquote zwischen 15% und 25%

| Eigenkapitalquote zwischen 10% und 15%

| Eigenkapitalquote zwischen 5% und 10%

| Eigenkapitalquote unter 5%

O| G| | W|[N]| -

|Hi|fstabelle: Finanzierung und Liquiditat

Ausgezeichnete Anlagendeckung und Liquiditét

Gute Anlagendeckung und Liquiditat

|Befriedigende Anlagendeckung und Liquiditat

|Ausreichende Anlagendeckung und Liquiditéat

|Unzureichende Anlagendeckung und Liquiditéat

|Vt')llig unzureichende Anlagendeckung und Liquiditat

OO H([W([NF

| Hilfstabelle: Kapitaldienstfahigkeit

Sehr hoher Liquiditéatstiberschuss

Erheblicher Liquiditatstiberschuss

|Ausreichender Liquiditatsiberschuss

| Unbedeutender Liquiditatsiiberschuss, Kapitaldienstfahigkeit gegeben

| Geringer Liquiditatsfehlbetrag, Kapitaldienstféahigkeit nicht gegeben

| Erheblicher Liquiditatsfehlbetrag, Kapitaldienstfahigkeit nicht gegeben

O| 01| || W[N] -

Ergebnis 4a) Jahresabschluss

| In allen Bereichen hervorragend

| Durchwegs gut oder sehr gut mit unbedeutender Schwéche im Teilbereich

| Durchwegs befriedigend oder gut mit nicht gravierender Schwache im Teilbereich

| Durchwegs ausreichend oder befriedigend mit vertretbarer Schwéche im Teilbereich

| Insgesamt nicht mehr ausreichend oder gravierende Schwache im Teilbereich

|V<'j||ig unzureichend oder wesentliche Schwachen in mehreren Teilbereichen

OO~ W|N]|F

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).
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4. Wirtschaftliche Verhaltnisse

4b) Gegenwartige wirtschaftliche Situation

[ Hilfstabelle 5[6 |
Vorliegen einer angemessenen aktuellen und aussagekréftigen kurzfristigen

Erfolgsrechnung (z. B. Monatsauswertung der Buchhaltung)

|Aktue||er Stand des Umsatzes, der Kosten und des Ertrags |
|Aktue||er Stand der Forderungen, Verbindlichkeiten und Anzahlungen |
|Aktue||er Stand des Eigenkapitals und der Privatentnahmen |
|Aktue||er Stand der Liquiditat und Kapitaldienstféahigkeit |
| Ubereinstimmung mit der Planung |
| Entwicklung im Vergleich zur Branche |
Ergebnis 4b) Gegenwartige wirtschaftliche Situation

| Sehr gute Verhéltnisse, nachgewiesen durch aktuelle und sehr aussagekraftige Zahlen 1 |
Gute Verhaltnisse, nachgewiesen durch aktuelle und aussagekréftige Zahlen 2 |
Befriedigende Verhaltnisse, Zahlen ausreichend aktuell und aussagekraftig 3 |
|Ausreichende Verhaltnisse, Aktualitat und Aussagekraft der Zahlen noch vertretbar 4 |
|Angespannte Verhéltnisse, Zahlen nicht mehr aktuell und zu wenig aussagekréftig 5 |
|V<'jllig unzureichende Verhaltnisse, keine aktuellen und brauchbaren Zahlen 6 |

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).
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4. Wirtschaftliche Verhaltnisse

4c) Kunftig erwartete Unternehmensentwicklung

| Hilfstabelle 1/12]3

|Angemessene aussagekraftige Ertrags- und Finanzplanung

|Sch|[]ssigkeit und Realitatsgehalt der vorgelegten Planzahlen, Prognoseverlasslichkeit

| Entwicklung der Branche und des Absatzmarktes

| Wettbewerbsposition

| Auftragsbestand

| Kunftig erwartete Geschéftsentwicklung (realistisch betrachtet)

| Ertragsaussichten

| Kinftig erwartete Liquiditat und Kapitaldienstfahigkeit

Ergebnis 4c) Kinftig erwartete Unternehmensentwicklung

Sehr gute Geschéftsentwicklung mit hohen Ertrdgen und Liquiditatstiberschiissen zu erwarten;
sehr verlassliche und aussagekraftige Planzahlen

Gute Geschaftsentwicklung mit guten Ertragen und Liquiditatsiberschiissen zu erwarten;
verlassliche und aussagekréaftige Planzahlen vorhanden

Zufriedenstellende Geschéaftsentwicklung mit befriedigenden Ertrdgen und leichtem Liquiditatsiiberschuss
zu erwarten; ausreichend verlassliche und aussagekraftige Planzahlen vorhanden

Zu erwartende Geschéaftsentwicklung und Ertragslage noch vertretbar, Kapitaldienstféahigkeit
voraussichtlich gegeben; nur grobe Planwerte vorhanden

Unbefriedigende Geschéaftsentwicklung mit unzureichenden Ertrdgen und Liquiditatsfehlbetrag zu erwarten;
unzureichende Planung

Erwartete Geschaftsentwicklung, Ertragslage und Liquiditat vollig unzureichend, keinerlei Planwerte

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).

4d) Gesamtvermdgensverhéltnisse (nur bei unbeschréankter personl. Mithaftung)®

Gesamtvermdgen (Bilanzaktiva + Privatvermdgen) deckt Gesamtschulden
(Verbindlichkeiten aus Bilanz + private Schulden) zu mindestens 200% ab

Gesamtvermogen deckt Gesamtschulden zu mindestens 150% ab

|Gesamtverm(jgen deckt Gesamtschulden zu mindestens 125% ab

|Gesamtverm(jgen deckt Gesamtschulden zu mindestens 110% ab

|Gesamtverm(jgen deckt Gesamtschulden zu mindestens 100% ab

| Gesamtvermogen deckt Gesamtschulden nicht ab

O B|[W|IN| -

Ubertragen Sie, sofern das Feld wegen unbeschrénkter persénlicher Mithaftung zu werten ist, die Note auf das Blatt Ge-

samtbeurteilung (S. 52).

Ermitteln Sie dann das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 4 Wirtschaftliche Verhéltnisse aus dem Durchschnitt der
Beurteilungsfelder 4a bis 4d bzw. 4a bis 4c und tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52) ein.

!Bei nicht unbeschrénkter personlicher Mithaftung ist das Beurteilungsfeld 4d nicht zu bewerten.
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5. Bisherige Geschaftsbeziehung und Zahlungsverhalten

5a) Bisherige Geschéaftsheziehung

| Langjahrige gute Geschaftsbeziehung

Mehrjahrige gute Geschaftsbeziehung

Mehrjahrige unauffallige Geschéaftsbeziehung

| Erst kurze Geschéaftsbeziehung, unauffallig

| Neue Geschéftsbeziehung

| Problematische Geschéftsbeziehung

OO~ W|N|| -

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).

5b) Kundentransparenz und Informationsverhalten

| Hilfstabelle

Schnelle und unaufgeforderte Weitergabe von Informationen und Unterlagen
(Jahresabschluss, BWA etc.) an die Bank

|Qualitét und Umfang der Informationen

Aktuelle Information Uber weitere Bankverbindungen

Weitergabe von Informationen aus dem Privatbereich
(Vermdgens- und Schuldenaufstellung etc.)

| Besprechung von strategischen Entscheidungen mit der Bank

|Offene Besprechung von Problemsituationen mit der Bank

|Transparenz der gesamten wirtschaftlichen Verhaltnisse

Ergebnis 5b) Kundentransparenz und Informationsverhalten

Sehr offenes und vertrauensvolles Verhéltnis; regelmaBige und unaufgeforderte Ubermittiung
von aktuellen, umfassenden und sehr zuverlassigen Informationen; hohe Kundentransparenz

Vertrauensvolles Verhaltnis; meist unaufgeforderte Ubermittlung von aktuellen, umfassenden
und zuverlassigen Informationen; gute Kundentransparenz

Zufriedenstellendes Vertrauensverhaltnis; Ubermittlung von aktuellen und weitgehend fundierten
Informationen nach Aufforderung; befriedigende Kundentransparenz

Ausreichendes Vertrauensverhéltnis; einigermalien aktuelle und ausreichend qualifizierte
Informationen nach mehrmaligem Auffordern; ausreichende Kundentransparenz

Mangelhaftes Vertrauensverhaltnis; unzureichende Informationsbereitschaft, meist nicht zeitnah
und nur eingeschrankt verlasslich; unzureichende Kundentransparenz

Gespanntes Vertrauensverhéltnis; kaum informationsbereit, Informationen nicht aktuell,
unvollstandig oder fehlerhaft; undurchsichtige Verhaltnisse

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).
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5. Bisherige Geschaftsbeziehung und Zahlungsverhalten

5¢) Kontoflihrung

Einwandfreie Kontofiihrung, geringe Kreditbeanspruchung, zeitweilig Habensaldo,
hohe Kontoumsétze

Einwandfreie Kontoflihrung, Kreditbeanspruchung durchschnittlich und im Rahmen der Linie,
gute und angemessene Kontoumsatze

Einwandfreie Kontofiihrung, gelegentlich kurzfristige Uberziehungen,
ausreichende Kontoumsatze

Kreditlinie meist ziemlich ausgeschopft, gelegentlich Uberziehungen,
unterdurchschnittliche Kontoumsétze

Kreditlinie standig ausgeschopft, haufige Uberziehungen, Riickfiihrungszusagen
werden nicht immer eingehalten, niedrige Kontoumsétze

Unakzeptable Kontofiihrung, standig ungenehmigte Uberziehungen, Riickfiihrungszusagen
werden nicht eingehalten, geringe Habenumsétze

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).

5d) Zahlungsverhalten

| Zahlung regelmaig mit Skontoabzug

| Zahlung teilweise mit Skontoabzug, immer innerhalb der Zahlungsfristen

|Zah|ung innerhalb der Zahlungsfristen, ohne wesentliche Beanstandungen

|Zah|ungsweise etwas schleppend, aber keine grofReren Riickstande

| Hohere Zahlungsruckstande, vermehrt Wechselzahlungen

| Erhebliche Zahlungsruckstéande, Scheck-/Lastschriftriickgaben, Wechselproteste etc.

OO~ |W|N]|F

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).

Ermitteln Sie dann das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 5 Geschaftsbeziehung und Zahlungsverhalten aus

dem Durchschnitt der Beurteilungsfelder 5a bis 5d und tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52) ein.

Ermitteln Sie anschlieRend die Bonitétsklasse insgesamt aus dem Durchschnitt der Beurteilungsbereiche 1 bis 5 und

tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52) ein.
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Sicherheitenklasse und Risikoklasse

Ermitteln Sie nun anhand der folgenden Tabelle die Sicherheitenklasse. Dazu miissen Sie jedoch wissen, wie die Bank
Ihre Sicherheiten bewertet. Fragen Sie dazu am besten lhren Bankberater. Ersatzweise kdnnen Sie auch selbst eine
Bewertung durchfiihren, die allerdings meist ziemlich kompliziert und aufwéndig ist. Als Hilfsmittel dazu dienen die

Arbeitsblatter ,,Sicherheitentibersicht* und ,Ermittlung des Beleihungswertes fur Immobilien nach dem Ertragswertver-

fahren* in Teil 3 - Werkzeuge. Grundlegende Hinweise Uber die Bewertung der Sicherheiten durch Banken finden Sie

im Teil 1 - Leitfaden) auf den Seiten 16 - 18.

Sicherheitenklasse

| Volle Absicherung

Absicherung zwischen 75% und 100%

Absicherung zwischen 50% und 75%

|Absicherung zwischen 25% und 50%

|Absicherung bis 25%

| Keine Sicherheiten

OO ~|W|N|| -

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).

Die Bonitatsklasse und die Sicherheitenklasse ergeben zusammen die Risikoklasse, die Sie anhand der

folgenden Tabelle ermitteln kdnnen.

Sicherheitenklasse
Risikoklasse

1 2 3 4

1 1 1 1 1

® 2 1 2 3 3
2

~ 3 3 3 3 3
(%))
=§

= 4 3 4 4 5
@

5 3 6 6 6

6 4 6 6 6

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung (S. 52).
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Gesamtbeurteilung

|1. Qualitat der Geschéftsfiihrung

2. Betriebliche Verhéltnisse 12

b) Unternehmensrisiken

| a) Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche

¢) Anzeichen fur Unternehmensgeféhrdung

3. Branchen-, Markt- und Wettbewerbssituation 12

a) Absatzmarkt und Branchensituation

| b) Konkurrenzintensitat
| ¢) Wettbewerbsposition

4. Wirtschaftliche Verhaltnisse 12

a) Jahresabschluss

¢) Kiinftig erwartete Unternehmensentwicklung

|
|
| b) Gegenwaértige wirtschaftliche Situation
|
|

d) Gesamtvermdgensverhaltnisse

5. Bisherige Geschaftsbeziehung und Zahlungsverhalten 1|2

a) Bisherige Geschéftsheziehung

¢) Kontofuihrung

|
|
| b) Kundentransparenz und Informationsverhalten
|
|

d) Zahlungsverhalten

| Bonitatsklasse insgesamt

| Sicherheitenklasse

| Risikoklasse

Risikoklasse 1: Sehr geringes Gesamtrisiko
Risikoklasse 2: Geringes Gesamtrisiko
Risikoklasse 3: Uberschaubares, nicht gravierendes Gesamtrisiko
Risikoklasse 4: Hoheres Gesamtrisiko, genaue Beobachtung erforderlich
Risikoklasse 5: Hohes Gesamtrisiko
- Zuruckfuhrung des Kreditengagements oder Aufstockung der Sicherheiten
- Kreditverlangerung oder -aufstockung nur noch gegen volle Besicherung
Risikoklasse 6: Gesamtrisiko nicht mehr vertretbar
- Zuruckfuhrung oder Abwicklung des Kreditengagements



Werkzeuge

Die Werkzeuge finden Sie als Arbeitsblatter und Checklisten im Einschub am Ende der Broschiire.
Es sind Arbeitshilfen, die Sie am besten nach Erlauterung durch den Berater der Industrie- und
Handelskammer oder zusammen mit diesem bearbeiten.



Impressum

Herausgeber

Vereinigung der Industrie- und Handelskammern
in Nordrhein-Westfalen e.V.

Goltsteinstralie 31

40211 Dusseldorf

E-Mail: kv.nrw@duesseldorf.ihk.de
http://www.ihk-nrw.de

Urheber
Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz
Bayerischer Industrie- und Handelskammertag (BIHK)

Autoren

Josef Roider, Cham, Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz

Karl Hilkinger, Regensburg, Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz
redaktionell Uberarbeitet:

Klaus Hofbauer, Industrie- und Handelskammer fur Minchen und Oberbayern

Gestaltung + Satz
Word Wide KG, Miinchen

Druck
DZE GmbH, Essen
3. Auflage 2005

Wir danken der Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz und dem Bayerischen
Industrie- und Handelskammertag (BIHK) fur die Uberlassung der Texte.






Goltsteinstralle 31
40211 Dusseldorf
E-Mail: kv.nrw@duesseldorf.ihk.de



Name des Betriebes Branche

Jahresabschlussanalyse

Branche:

Gewinn- und Verlustrechnung [--------

Umsatz

(darunter: Handelsumsatz)

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung 100 %

- Materialaufwand

- Fremdleistungen

- Handelswareneinsatz

Rohertrag

- Personalaufwand

- Normalabschreibungen

- Betriebssteuern

- Miet- und Leasingaufwand
- Kfz-Aufwand
- Werbeaufwand

- Vertriebsaufwand

- Fremdrep./Instandhaltung

- Delkredereaufwand

- sonstige Betriebsaufwendungen

(ordentl. Aufwand insgesamt) ( )

+ sonstige betriebliche Ertrage

Teil-Betriebsergebnis

+ Zinsertriage

- Zinsaufwand

(Finanzergebnis)

Betriebsergebnis

+ auBerordentliche Ertrige

+ Ertrage aus Beteiligungen

- auBerordentlicher Aufwand

- Sonderabschreibungen

- Vergiitungen an Gesellschafter

- Steuern vom Einkommen/Ertrag

Jahresergebnis




Branche:

BilanZ/Aktiva "'"':"IF""'"""":":'""""""':"

Immaterielle Anlagen

Grundstiicke und Gebdude

Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Anlagen im Bau/Anzahl. auf Anl.

Sachanlagen insgesamt

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse und Leistungen

Fertigerzeugnisse und Waren

Forderungen aus Lieferungen u. Leist.

Forderungen an nahest. Untern.

sonstige Forderungen

Forderungen

Fliissige Mittel

Sonstiges Umlaufvermégen

Umlaufvermogen

Negatives Eigenkapital ( )

Bilanzsumme

1
T
|
|
T
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T
|
|
1
1
i
|
|
|
|
|
|
|
|
:
Vorrite insgesamt i
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Branche:

Bilanz/Passiva -z --

Haftkapital

- Kompensation

Gesellschafterdarlehen

sonstiges wirtschaftl. Eigenkapital

Wirtschaftliches Eigenkapital

Lang-/mittelfristige Riickstellungen

lang-/mittelfristige Bankkredite

sonstige lang-/mittelfristige Verbindl.

Lang-/mittelfristige Verbindlichkeiten

Lang-/Mittelfr. Fremdkapital

Kurzfristige Riickstellungen

Anzahlungen

Verbindl. aus Lieferungen u. Leist.

Wechselverbindlichkeiten

kurzfristige Bankkredite

kurzfr. Verbindl. ggii. nahest. Untern.

Gewinnausschiittung

sonstige kurzfr. Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital

Bilanzsumme




Cash-Flow

Branche:

Betriebsergebnis

+ Normalabschreibungen

+ Erhéhung langfr. Riickstellungen

+ aktivierte Eigenleistungen

Cash-Flow (vor Steuern)

PSSy N A N (R p—

100 %

Eigenkapitalentwicklung

Jahr:

Jahr:

Wirtschaftliches Eigenkapital 01.01.

+/- Jahresergebnis

+ Einlagen

- Ausschiittungen/Entnahmen

+/- Sonstige Verinderungen

Wirtschaftl. Eigenkapital 31.12.

Kennzahlen

Jahr:

Jahr:

Jahr:

Branche:

Umsatzrentabilitit (%)

Gesamtkapitalrentabilitét (%)

Cash-flow-Rate (%)

Eigenkapitalquote (%)

Gesamtkapitalumschlag

Lagerdauer (Tage)

Debitoren-Laufzeit (Tage)

Anlagendeckung (%)

Liquiditat 2. Grades (%)

Kreditoren-Laufzeit (Tage)

Dynam. Verschuldungsgrad (Jahre)




Erlauterungen

Das vorliegende Arbeitsblatt ,Jahresabschlussanalyse® entspricht dem bei Banken iiblichen Gliederungs- und Auswertungssy-
stem. Die Branchenvergleichswerte erfragen Sie am besten bei [hrer Bank. Ersatzweise kénnen auch Werte aus eventuell vor-
handenen Vorjahresauswertungen der Bank oder aus Betriebsvergleichen der jeweiligen Branche verwendet werden.

zur Gewinn- und Verlustrechnung

Bei der G+V-Analyse wird zwischen dem (ordentlichen) Betriebsergebnis, das sich aufgrund der ordentlichen Erlose und Auf-
wendungen ergibt, und dem Jahresergebnis, das auch die auBerordentlichen Erlése und Aufwendungen enthilt, unterschieden.
Dies erfordert, dass jede Erlos- und Aufwandsposition untersucht werden muss, ob sie ordentlichen oder auBerordentlichen
Charakter hat.

Zu den ordentlichen Ertrigen und Aufwendungen gehoéren jene, die die normale und gewdhnliche Geschiaftstatigkeit und das
jeweilige Geschéaftsjahr betreffen. Zu den auBerordentlichen Ertragen und Aufwendungen zihlen dagegen solche, die nicht die
normale Geschiftstitigkeit betreffen und auBergewo6hnlichen Charakter haben (z. B. Ertrige aus Anlagenverkauf, Versiche-
rungsentschidigungen, auBerordentliche Forderungsausfille etc.) oder die nicht das jeweilige Geschiftsjahr betreffen

(z. B. Steuernachzahlung aus Vorjahren, Eingang abgeschriebener Forderungen aus Vorjahren etc.)

zu Personalaufwand:

Bei GmbH'’s sind auch die Geschiftsfiihrergehélter im Personalaufwand enthalten. Wegen der Vergleichbarkeit mit Einzelunter-
nehmen und Personengesellschaften werden Leistungen an Gesellschafter-Geschéftsfithrer vom Personalaufwand herausgenom-
men und dem auBerordentlichen Bereich unter Position "Vergiitungen an Gesellschafter” zugeordnet.

zu Normalabschreibungen:

Hier gehoren nur Normalabschreibungen auf Sach- und immaterielle Anlagen hinein. AuBerordentliche und steuerliche Sonder-
abschreibungen sind dagegen der Position "Sonderabschreibungen” im auBerordentlichen Bereich zuzuordnen. Forderungsab-
schreibungen sind je nach Einzelfall zu den Delkredere- oder den auBerordentlichen Aufwendungen umzugliedern.

zu Betriebssteuern:

Hier sind alle betrieblichen Steuern (z. B. Grundsteuer etc.), auBer der Kfz-Steuer und den Steuern vom Einkommen und Ertrag
(z. B. Korperschaft- und Gewerbeertragssteuer), zu erfassen. Die Kfz-Steuern sind dem Kfz-Aufwand und die Einkommens- und
Ertragssteuern der entsprechenden Position im auBerordentlichen Bereich zuzuordnen.

zu Delkredereaufwand:
In Position "Delkredereaufwand” sind nur die {iblichen Wertberichtigungen bzw. Abschreibungen auf Forderungen einzustellen.
Abschreibungen mit einmaligem oder auBergewdhnlichem Charakter gehoren dagegen zu den auBerordentlichen Aufwendungen.

zu sonstige Betriebsaufwendungen:

Hier sind nur ordentliche Aufwendungen im obigen Sinne einzustellen. Betriebs- und periodenfremde sowie auBerordentliche
(z. B. Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil, Verluste aus Anlagenverkauf etc.) sind dagegen den auBerordentlichen
Aufwendungen zuzuordnen.

zu sonstige betriebliche Ertréige:

Hier sind nur ordentliche betriebliche Ertrige, die das jeweilige Geschiftsjahr betreffen (z. B. Eigenverbrauch, Entnahme von
sonstigen Leistungen etc.) einzustellen. Periodenfremde (z. B. Eingénge bereits in Vorjahren abgeschriebener Forderungen, Auf-
l6sung von Wertberichtigungen und Riickstellungen, Steuererstattungen aus Vorjahren etc.), betriebsfremde (z. B. Mieteinnah-
men) und auBerordentliche (z. B. Versicherungsentschidigungen, Zuschiisse und Zulagen, Ertrige aus Anlagenverkauf etc.) sind
dagegen den auBerordentlichen Ertrigen zuzuordnen.

zu Zinsaufwand:
Zinsen fiir Kredite von Gesellschaftern werden wegen der Vergleichbarkeit mit Einzel- und Personenunternehmen der auBeror-
dentlichen Position "Vergiitungen an Gesellschafter” zugeordnet.



zur Bilanz

Bei der Bilanzanalyse der Banken spielt die Ermittlung des tatsédchlichen (wirtschaftlichen) Eigenkapitals eine wichtige Rolle.
Dieses ergibt sich als Differenz zwischen dem Vermégen (Aktivseite der Bilanz) und dem Fremdkapital (Riickstellungen, Ver-
bindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungsposten).

Dabei achten Banken vor allem auf die Werthaltigkeit der in der Bilanz angesetzten Vermégenswerte. Vermdégenspositionen,
deren Verwertbarkeit oder Werthaltigkeit zweifelhaft oder ungewiss sind, werden aus Vorsichtsgriinden mit dem Eigenkapital
kompensiert (= verrechnet). Das bedeutet, dass sie bei der Analyse auf der Aktivseite einfach weggestrichen werden. Dadurch
reduziert sich natiirlich auch die Summe der Aktivseite entsprechend. Da die Summen beider Bilanzseiten gleich groB sein ms-
sen und das Fremdkapital ja fest vorgegeben ist, wird der Kiirzungsbetrag auf der Passivseite in der Position "Kompensationen”
vom Eigenkapital abgezogen.

Mit dem Eigenkapital (als ’Kompensationen”) verrechnet werden i. d. R. folgende Aktivpositionen:
- ausstehende Einlagen bei GmbH’s

- Geschifts- oder Firmenwerte und andere immaterielle Anlagen, deren Verwertbarkeit unsicher ist

- Ausleihungen und Forderungen an Gesellschafter bei GmbH’s

- nicht werthaltige Beteiligungen, Ausleihungen und Forderungen

- zum Teil auch tiberbewertete Vorrite (Rohstoffe, unfertige und fertige Leistungen, Waren)

- unter "aktive Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewiesenes Disagio

Zum wirtschaftlichen Eigenkapital gehdren neben dem haftenden Eigenkapital auch noch:

- Gesellschafterdarlehen bei GmbH’s

- Sonstiges wirtschaftl. Eigenkapital, z. B. Sonderposten mit Riicklageanteil mit 50% (die anderen 50% werden den mittelfr.
Riickstellungen fiir event. Steuerzahlungen bei Auflésung zugeordnet)

Ist das Fremdkapital hoher als das Vermégen, ergibt sich ein negatives Eigenkapital. In der Bilanz wird dieses nicht mit Minus
auf der Passiv-, sondern mit positivem Vorzeichen auf der Aktivseite als "Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” ausge-
wiesen. Bei der Analyse wird dieser Betrag zunichst mit Minus in der Position "Haftkapital” eingetragen und das wirtschaftl.
Eigenkapital ermittelt. Ist dieses negativ, wird der Betrag mit positivem Vorzeichen auf die Aktivseite unter Position "Negatives
Eigenkapital” tibertragen und auf der Passivseite eliminiert und nicht mitgerechnet.

zu sonstige Forderungen:
Dazu gehoren z. B. auch aktive Rechnungsabgrenzungsposten, jedoch ohne Disagio, das mit dem Eigenkapital verrechnet wird
(= Kompensationen).

zu lang-/mittelfristige Riickstellungen:
Dazu zidhlen vor allem Pensions- und Gewéhrleistungsriickstellungen sowie Sonderposten mit Riicklageanteil zu 50%.

zu lang-/mittelfristige Verbindlichkeiten:
Als langfristig gelten Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tiber 5 Jahren, als mittelfristig bei einer Restlaufzeit
von {iber 1 und bis zu 5 Jahren.

zu kurzfristige Riickstellungen:
Das sind alle iibrigen Riickstellungen, insbesondere fiir Gewerbesteuer, Jahresabschlusskosten, Prozessrisiken,
Urlaubsverpflichtungen, unterlassene Aufwendungen etc.

zu kurzfristige Verbindlichkeiten:
Als kurzfristig gelten Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

zu sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten:
Dazu zédhlen z. B. auch passive Rechnungsabgrenzungsposten.



zu Kennzahlen

Betriebsergebnis
Umsatzrentabilitit (%) = g x 100
Gesamtleistung

Betriebsergebnis + Zinsaufwand

Gesamtkapitalrentabilitit (%) = x 100
Bilanzsumme
Cash-flo
Cash-flow-Rate (%) = - hd x 100
Gesamtleistung

wirtschaftliches Eigenkapital

Eigenkapitalquote (%) = x 100
Bilanzsumme

G tleist
Gesamtkapitalumschlag = e.sam cisung

Bilanzsumme
L q (Tage) Vorrite 360

= X

agerdauer {lage Materialaufwand

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Debitorenlaufzeit (Tage) = Trsats X 360

Anl deck (%) wirtschaftl. Eigenkapital + lang-/mittelfr. Fremdkapital 100
= X
rlagendeciung T Anlagevermogen (ggf. + negatives Eigenkapital)

o Fliissige Mittel + Forderungen
Liquiditat 2. Grades (%) = — - x 100
kurzfristiges Fremdkapital

. . Verbindl. a. Lief. u. Leist. + Wechselverbindlichkeiten
Kreditoren-Laufzeit (Tage) = X 360

Materialaufwand

Fremdkapital

Dynam. Verschuldungsgrad (Jahre) = CashTlow



Name des Betriebes Branche

Ermittlung des Beleihungswertes fiir Immobilien
nach dem Ertragswertverfahren

.
Objekt:

Nachhaltig erzielbare Jahreskaltmiete .. €
- Risikoabschlag fiir gewerbliche Objekte1): ... % e €
- Bewirtschaftungskosten2): ... % e €
= Grundstiicksreinertrag . €
- Bodenwertverzinsung: Bodenwert”  Liegenschaftszinssatz?

.......... € X e % = ceveeenees €
= Gebdudereinertrag . €
x Vervielfaltiger®
= Gebdudeertragswert €
+ Bodenwert R 4
Ertragswert €

1) Der Risikoabschlag betrigt je nach Schwierigkeit der Weitervermietung zwischen 10% und 25%.
2) Die Bewirtschaftungskosten werden meist pauschal mit 15% - 30% angesetzt, es sei denn, dass individuell hohere
vorhanden sind.
3) Der Bodenwert entspricht beim Kauf eines Grundstiickes i. d. R. dem Kaufpreis, ansonsten kann er nach den von den
Gutachterausschiissen festgestellten Bodenrichtwerten ermittelt werden.
4) Der Liegenschaftszins betrigt:
bei Mietwohngrundstiicken 5,5% bis 6%
bei land- und forstwirtschaftlich genutzten Grundstiicken 3,5% bis 4,5%
bei gemischt-genutzten bis 50% Gewerbeanteil 5,5% bis 6,5%
bei gemischt-genutzten iiber 50% Gewerbeanteil 6% bis 7%
bei Geschéftsgrundstiicken in Citylagen 7% bis 8%
bei vielseitig nutzbaren Gewerbegrundstiicken 6,5% bis 7,5%
bei Industriegrundstiicken 7,5% bis 9%
5) Der Vervielfiltiger ist anhand der Vervielfiltigertabelle auf der Riickseite dieses Arbeitsblattes zu ermitteln.
Dabei ist derselbe Zinssatz wie der Liegenschaftszinssatz zu verwenden.



Vervielfdltiger-Tabelle

|

|
[ 1 | 097 | 096 | 096 | 095 | 095 | 094 | 094 | 093 | 093 [ 093 | 092 [ 092 [ |
=
=
m-
nmm=
m=
m=
=
=
mm=

[ 21 | 1470 | 1403 | 13.40 | 1282 | 1228 | 1176 | 1128 | 1084 | 1041 | 1002 | 9.64 | 929 [ |
[ 23 | 1560 | 14.86 | 1415 | 1349 | 1288 | 1230 | 1177 | 1127 | 1081 | 1037 | 996 | 958 [ |

[ 55 | 1648 | 1562 | 1483 | 1409 | 1341 | 1278 | 1220 | 1165 | 1115 | 1067 | 1023 | 982 [ |
=
=
=
-
=
=
=
=
=
=
[ 47 | 2290 | 2104 | 19.01 | 1798 | 1671 | 1550 | 1459 | 1369 | 12.89 | 12.06 | 151 | 1092 [ |
E

[ 6o | 2591 | 2333 | 2i16 | 1931 | 1773 | 1637 | 1509 | 1415 | 1324 | 1244 | 1172 | 11.08
[ 5o | 2723 | 2424 | 2178 | 1974 | 1803 | 1657 | 1533 | 1425 | 1331 | 12.49 | 176 | 1111
[ 90 | 2762 | 2449 | 21.94 | 1984 | 1809 | 1661 | 1535 | 1427 | 1332 | 12.49 | 1176 | 1111




Chefibersicht

A) Bisherige Unternehmensentwicklung

Umsatz/Gesamtleistung

Betriebsergebnis

Jahresergebnis (Gewinn/Verlust)

Gesamtleistung

Erweiterter Cash-flow

Privatentnahmen (abziiglich Privateinlagen)

Kapitaldienst

Materialaufwandsquote

Personalaufwandsquote

Umsatzrentabilitat

Eigenkapitalquote

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

B) Aktuelle Unternehmenszahlen zum

Erfolgszahlen

Kumuliert

Vorjahr

Umsatz/Gesamtleistung

Personalaufwand

Vorldufiges Ergebnis (Gewinn/Verlust)

AuBenstinde

davon: Kunde .....ccccceeveeuvveeennnns

davon: Kunde ......coeceveeevvveeennnnnn

davon: Kunde .....cccoceveeevuveeeennnns

davon: Kunde ......cccceevvvveeuneenneen.

davon: Kunde .....ccoeceeevevvveeennnne

davon: Kunde .......cccevvvveeunennen.

davon: tiberfillig

Auftragsbestand

davon iiber 50 % bearbeitet

davon unter 50 % bearbeitet

davon noch nicht begonnen




Verbindlichkeiten

Bankverbindlichkeiten

Darlehen Stand

Kontokorrent Kreditlinie Stand

Lieferantenverbindlichkeiten

Kundenanzahlungen

Sonstige Verbindlichkeiten

insgesamt

() Kiinftig erwartete Unternehmensentwicklung

Umsatz/Gesamtleistung

Betriebsergebnis

Erweiterter Cash-flow

Privatentnahmen (abziiglich Privateinlagen)

Kapitaldienst

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Geplante Investitionen




Fragen-Checkliste fiir das Kreditgespridch

Kreditgesprache sind fiir Banken eine wichtige Informationsquelle bei der Bonitdtsbeurteilung. Viele der dabei zu beurteilenden
Sachverhalte kann Ihr Kreditbetreuer bei der Bank nur durch gezielte Fragen im Rahmen von Kredit- und Bilanzbesprechungen
und anderen personlichen Kontakten in Erfahrung bringen. Thre Antworten und AuBerungen haben daher einen erheblichen
Einfluss auf die Bonititseinstufung Ihres Unternehmens. Eine griindliche Vorbereitung auf mogliche Gesprachsthemen und Fra-
gen ist daher unerldsslich. In unserer ,Fragen-Checkliste fiir das Kreditgesprach“ haben wir hdufige Fragen der Bank zusam-
mengestellt.

Zur Geschiftsfiihrung: Bemerkungen:

e Wie ist Ihr bisheriger beruflicher Werdegang?

e Welche Ausbildung und beruflichen Erfahrungen haben Sie?

e Uber welche kaufménnischen und technischen Qualifikationen verfiigen Sie?

e [st die Nachfolgefrage gelost? Wie?

Zu den betrieblichen Verhiltnissen:

e Welche strategischen Unternehmensziele verfolgen Sie?

e Verfiigen Sie iiber eine Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung sowie tiber
eine Liquiditatsplanung?

e Verfiigen Sie iiber ein Controllingsystem?

e Wer vertritt Sie und fiihrende Mitarbeiter bei Abwesenheit?

e Sind die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten Threr Mitarbeiter
eindeutig geregelt?

e Wie viele Mitarbeiter beschiftigen Sie? Ist Ihr Personalstand zu hoch?

e Wie ist die Qualifikation und die Altersstruktur Ihrer Mitarbeiter?

e Wie werden Ihre Mitarbeiter entlohnt (leistungsorientiert, angemessen)?

e Wie ist das Betriebsklima, der Krankenstand und die Fluktuation?

e Welche Zahlungsbedingungen haben Sie bei Ihren Lieferanten?

e Befindet sich Ihr Betrieb in einem Gewerbe-, Misch- oder Wohngebiet?

e Gibt es an Ihrem Standort Probleme (Umwelt, Nachbarn, Vermieter etc.)?

e Sind Ihre Produktionsanlagen und -verfahren auf dem neuesten Stand?

e Verfiigen Sie {iber eine Arbeitsvorbereitung und eine Qualitdtssicherung?

e Gibt es 6fter Reklamationen und Gewahrleistungsanspriiche von Kunden?

e Kommt es zu Verzogerungen bei Produktions- und Lieferterminen?

e Betreiben Sie eine Marktbeobachtung und Marktforschung?

e Auf welche Zielgruppen ist Ihr Angebot ausgerichtet?




e Wie erfolgt Ihr Vertrieb?

e Welche MarketingmaBnahmen fithren Sie durch?

e Wie kalkulieren Sie Ihre Auftrage?

e Kalkulieren Sie Thre Auftrage regelmiafBig nach?

e Kennen Sie den Deckungsbeitrag und die Preisuntergrenze Ihrer Produkte?

e Sind Sie mit der Fakturierung auf dem Laufenden?

e Wie hoch sind Thre derzeitigen AuBenstinde?

e Wie schnell, wie oft und wie konsequent mahnen Sie?

e Wie sind Thre Zahlungsbedingungen fiir die Kunden?

e Verlangen Sie Anzahlungen von Ihren Kunden?

e Sind Sie von einzelnen groBeren Kunden abhéngig?

e Wie hoch ist Thr Exportanteil? In welche Linder exportieren Sie?

e Ist Ihr Betrieb konjunktur-, saison- oder witterungsabhéngig?

e Sind Sie von bestimmten Branchen abhéngig?

e Wie ist die Bonitédt und die Zahlungsweise Ihrer Kunden?

e Sind Sie Abnahme- und Lieferverpflichtungen eingegangen?

¢ Sind Sie ausreichend gegen wichtige Risiken (Haftpflicht, Feuer, Diebstahl,
Betriebsunterbrechung, Forderungsausfall, Umweltschiden) versichert?

Zur Branchen-, Markt- und Wetthewerbssituation:

e Wie beurteilen Sie Ihre Marktsituation?

e Welche MaBnahmen ergreifen Sie, um einem negativen Branchentrend
entgegenzuwirken?

e Wer sind Thre Hauptkonkurrenten und wie stark sind diese?

e Wie beurteilen Sie die Wettbewerbssituation?

e Wie ist die Preissituation? Kénnen Sie angemessene Preise durchsetzen?

e Wie ist die Qualitdt und die Preislage Ihrer Produkte im Vergleich zu Ihren
Konkurrenten?

e Welche Produktverbesserungen und -neuerungen haben Sie in letzter Zeit
auf den Markt gebracht bzw. sind in nichster Zeit geplant?

e Welche Service- und Kundendienstleistungen bieten Sie Ihren Kunden?

e Konnen Sie Ihrer Zielgruppe mehr bieten als Ihre Konkurrenten? Was?

e Welche Stérken/Schwichen haben Sie im Vergleich zur Konkurrenz?




Zum Jahresabschluss:

e Sind im Anlagevermdgen stille Reserven vorhanden? In welcher Hohe?

e Befinden sich im Anlagevermégen nicht betriebsnotwendige Giiter?

e In welchem baulichen Zustand befinden sich die Gebaude?

e Sind die Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge auf dem modernsten Stand?

e Sind demnéchst groBere Investitionen oder Reparaturen erforderlich?

e Welche Bilanzpolitik betreiben Sie?

e Sind Beteiligungen, Ausleihungen etc. realistisch bewertet?

e Wurde die Inventur sorgfiltig und die Bewertung vorsichtig vorgenommen?
Hat der Steuerberater/Wirtschaftspriifer mitgewirkt und geprift?

e Wie sind die unfertigen/fertigen Erzeugnisse bewertet?

e Ist das Warenlager iiber- oder unterbewertet? Sind Ladenhiiter im Lager?

e Ist Ihr Lagerbestand zu hoch? Kann er abgebaut werden?

e Sind die Forderungen werthaltig? Wurden fiir iiberfillige Forderungen und
flir latente Ausfille ausreichende Wertberichtigungen gebildet?

e Sind Ihre AuBenstinde zu hoch? Konnen Sie reduziert werden?

e Sind in den Forderungen auch solche an nahestehende Unternehmen,
Gesellschafter oder Geschiftsfiithrer enthalten?

e Ist eine Eigenkapitalerh6hung moglich?

e Wie gliedern sich Ihre Privatentnahmen auf?

¢ Sind in den Entnahmen Beitrige fiir Vermogensanlagen (z. B. Bankguthaben,
Wertpapiere, Bausparer, Lebensversicherungen, Immobilien) enthalten?

e Konnen Sie Thre Privatentnahmen reduzieren?

e Welche Kredite haben Sie bei anderen Banken? Konditionen?

e Sind ausreichende Riickstellungen (z. B. fiir Urlaub, Gewéhrleistungen,
Prozessrisiken etc.) gebildet?

e Sind Sie sonstige Verpflichtungen (z. B. Biirgschaften, Leasing, Verlustiiber-
nahmevertrige, Patronatserkliarungen etc.) eingegangen?

e Wie gliedert sich Ihr Umsatz nach Produktgruppen?

e Wie ist Thre Kundenstruktur (Gr68e, Branchen etc.)?

e Wie erklaren Sie sich ggf. Umsatzriickgdnge und was tun Sie dagegen?

e Was sind ggf. die Ursachen von Kostensteigerungen? Was tun Sie dagegen?

e Welche Abschreibungspolitik wird betrieben (z. B. GWG, Vereinfachungs-
regel, Sonderabschreibungen)?

e Welche Leasingzahlungen haben Sie zu leisten?




Zur gegenwirtigen und kiinftigen Entwicklung:

e Wie ist Thre derzeitige wirtschaftliche Lage (Umsatz, Kosten, Gewinn)?

e Wie hoch sind Thre Kapazititen derzeit ausgelastet?

e Welche Umsitze, Kosten und Gewinne erwarten Sie in Zukunft?

e Wie hoch ist Ihr derzeitiger Auftragsbestand und wie viele Wochen ist Ihr
Betrieb damit ausgelastet?

e Sind in néchster Zeit Investitionen geplant?

e Verfiigen Sie {iber private Vermdgenswerte?

e Sind private Schulden vorhanden?

e Haben Sie private Einkiinfte und Belastungen?

Zum Zahlungsverhalten:

e Skontieren Sie Ihre Lieferantenrechnungen?

e Sind in den Lieferantenverbindlichkeiten tiberfillige Betrdge enthalten?

e Haben Sie sonstige Zahlungsriickstdnde?

e Haben Sie in letzter Zeit Mahnungen oder Mahnbescheide erhalten?

Zu Sicherheiten:

e Wie hoch sind die Verkehrs- und Einheitswerte Ihrer Grundstiicke?

e Sind die Grundstiicke mit Grundpfandrechten oder sonstigen Lasten und
Beschriankungen belastet?

e Befinden sich auf den Grundstiicken Altlasten?

e Bestehen fiir Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschéftsausstattungen
noch Eigentumsvorbehalte der Lieferer wegen unbezahlter Rechnungen?

e Sind Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschiftsausstattungen
sicherungsiibereignet?

e Sind Forderungen abgetreten oder stehen sie aufgrund eines Eigentums-
vorbehalts Lieferanten zu?

e Bei welchen Banken oder Bausparkassen unterhalten Sie Guthaben?
Sind sie verpfandet?

e Haben Sie Lebensversicherungen? Wie hoch sind die Riickkaufswerte?
Sind sie verpfandet?




Name des Betriebes

Branche

Berichtigte Monatsauswertung der Buchhaltung

Zeitraum: vom........ bis.........

BWA-Werte
€

Berichtigung
€

berichtigte Werte

€ |/

O

Umsatzerlose

+/- Bestandsverdanderungen

fertiger/unfertiger Erzeugnisse

Gesamtleistung

- Material- und Wareneinkauf

Rohertrag

+ Sonstige betriebliche Erlose

Betrieblicher Rohertrag

- Personalkosten

- Raumkosten

- Betriebliche Steuern

- Versicherungen/Beitrage

- Besondere Kosten

- Kfz-Kosten

- Werbe-/Reisekosten

- Kosten Warenabgabe

- Abschreibungen

- Reparatur/Instandhaltung

- Sonstige Kosten

- (Gesamtkosten)

Teilbetriebsergebnis

- Zinsaufwand

+ Zinsertrige

Betriebsergebnis

- Ubrige Steuern

- Sonstiger neutraler Aufwand

+ Sonstige neutrale Ertrige

+/- Verrechnete kalkulatorische Kosten

Vorliaufiges Ergebnis

Ort, Datum

Unterschrift




Hilfsrechnungen

Berechnung der Bestandsverianderungen an fertigen und unfertigen Leistungen

Bestand der fertigen und unfertigen Leistungen am Ende der Auswertungsperiode 1)

- Bestand der fertigen und unfertigen Leistungen zu Beginn der Auswertungsperiode 2

Bestandsverdnderung an fertigen und unfertigen Leistungen

Berechnung der Lagerbestandsverinderungen

zu 1):

zu 2):

zu 3):

zu 4):

zu 5):

zu 6):

Rohstoffe Waren insgesamt
Bestand am Ende der Auswertungsperiode ~ __________ ¥ 2
- Bestand zu Beginn der Auswertungsperiode 4 6
Lagerbestandsverdnderung + =
Erlduterungen:

Die fertigen und unfertigen Leistungen zum Stichtag miissen - zumindest ndherungsweise - ermittelt werden.
Sie diirfen nur zu Selbstkosten (ohne Gewinn- und Vertriebskostenanteil) bewertet werden. Eine niherungsweise
Ermittlung ist anhand der Fertigstellungsgrade und der Auftragssummen der einzelnen Auftrige moglich.

Den Stand der fertigen und unfertigen Leistungen zum 01.01. kénnen Sie der Bilanz des Vorjahres
(auf der Aktivseite unter Vorrite) entnehmen.

Tragen Sie hier [hren Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zum jeweiligen Stichtag ein.

Die Ermittlung sollte méglichst durch - zumindest iberschldgige - Inventur erfolgen. Ist dies nicht moglich,
kann der tatsdchliche Rohstoffverbrauch notfalls und nur sehr ungenau mit Hilfe der Materialaufwandsquote
der letzten Jahre geschitzt werden.

Den Stand Threr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zum 01.01. kénnen Sie der Bilanz des Vorjahres
(auf der Aktivseite unter Vorrite) entnehmen.

Tragen Sie hier [hren Warenbestand zum jeweiligen Stichtag ein. Die Ermittlung sollte moglichst durch -
zumindest iiberschldgige - Inventur erfolgen. Ist dies nicht méglich, kann der tatsdchliche Wareneinsatz notfalls

und nur sehr ungenau mit Hilfe der Wareneinsatzquote der letzten Jahre geschitzt werden.

Ihren Warenbestand zum 01.01. kénnen Sie der Bilanz des Vorjahres (auf der Aktivseite unter Vorrite) entnehmen.



Erlauterungen

zu Spalte BWA-Werte:
Tragen Sie in dieser Spalte die Zahlen aus Ihrer Monatsauswertung, Spalte kumulierte Werte, ein.

zu Spalte Berichtigung:

Eine genaue Berichtigung der Buchhaltungsauswertung ist meist mit einem erheblichen Zeitaufwand (Zwischeninventur, Buch-
haltungsanalyse etc.) verbunden. In vielen Fillen geniigt aber bereits eine niherungsweise Berichtigung, bei der aufwendige
Erfassungen und Bewertungen nur iiberschligig erfolgen und unbedeutende Betrige vernachléssigt werden.

zu Bestandsverinderungen fertiger/unfertiger Erzeugnisse:

Unter fertigen und unfertigen Leistungen versteht man bereits erbrachte (Teil-)Arbeiten, die entweder noch nicht oder auch
schon fertig gestellt und noch nicht abgerechnet und als Erlése verbucht worden sind. Da aber die dafiir angefallenen Kosten
(Material, Personal etc.) laufend verbucht werden und somit in den Buchhaltungszahlen bereits enthalten sind, ist eine Berichti-
gung erforderlich, die mit der beigefiigten Hilfsrechnung berechnet wird.

zu Material- und Wareneinkauf:

In der laufenden Buchhaltung wird i. d. R. nicht der tatsdchliche Verbrauch von Rohstoffen und Waren, sondern der Einkauf als
Aufwand gebucht. Rohstoffe und Waren, die bereits im Vorjahr gekauft und erst jetzt vom Lager entnommen und verbraucht
werden, sind daher gar nicht erfasst. Andererseits sind Waren, die in diesem Monat gekauft, aber noch nicht verbraucht, son-
dern auf Lager genommen wurden, unberechtigterweise bereits voll als Aufwand enthalten. Der Rohstoff- und Materialeinkauf
muss daher um Lagererh6hungen oder -verminderungen berichtigt werden. Sie kénnen mit der beigefiigten Hilfsrechnung er-
rechnet werden.

zu sonstige betriebliche Erlose:
Zu den sonstigen betrieblichen Erlosen gehoren Erlose, die zwar betriebsbedingt sind, aber nicht dem eigentlichen Betriebs-
zweck dienen (= Umsatz) wie z. B. Erlose aus Provisionen, Abfallverwertung, Eigenverbrauch u. a. Oftmals sind darunter auch
aktivierte Eigenleistungen (= vom Betrieb selbst erbrachte Leistungen fiir eigene betriebliche Anlagen) erfasst. Nicht zu den
betrieblichen Erlésen gehoren dagegen:
- auBerordentliche Erlése (z. B. aus Anlagenabgang, Versicherungsentschidigungen, Investitionszuschiisse etc.),
- periodenfremde Erlose, die nicht diese Periode betreffen (z. B. Steuererstattung aus Vorjahren,Einginge bereits
abgeschriebener Forderungen) und
- betriebsfremde Erlose (z. B. Mietertrige).
Sie sind neutrale Ertrage und ggf. zu berichtigen.

zu Personalkosten:

Bei den Personalkosten sind ggf. noch nicht gebuchte, aber diesen Zeitraum betreffende Betrdge zu berichtigen, z. B. Lohne und
Sozialabgaben des letzten Monats, wenn diese erst Anfang des nichsten Monats bezahlt und gebucht werden, anteilige(s) Weih-
nachts- und Urlaubsgeld, Pensionsriickstellungen, Tantiemen etc., wenn diese nicht laufend eingebucht werden.

zu Raumkosten:

Unter Raumkosten sind Miet-, Heizungs-, Gas-, Strom-, Wasser-, Reinigungskosten etc. gebucht.Kosten, die nicht monatlich,
sondern viertel-, halb- oder jihrlich anfallen und verbucht werden (z. B. Strom, Wasser, Mietnebenkosten etc.), sind ggf.
monatsweise umzulegen und zu berichtigen.

zu betriebliche Steuern:

Hier sind i. d. R. die Gewerbe-, Kfz- und Grundsteuer enthalten. Da diese meist nur viertel-, halb- oder jahrlich anfallen und
verbucht werden, miissen sie ggf. anteilig berichtigt werden. Die Gewerbesteuervorauszahlungen werden i. d. R. nach den Vor-
jahreszahlen festgesetzt. Bei zu erwartenden groBeren Abweichungsbetriagen ist ebenfalls eine Berichtigung erforderlich.

zu Versicherungen/Beitrige:

Hierin sind i. d. R. Versicherungspramien (jedoch hiufig ohne Kfz-Versicherungen, die oft unter Kfz-Kosten verbucht werden)
und Beitrage zu Berufsverbidnden, Kammern etc. enthalten. Da diese meist halb- oder jahrlich anfallen, sind diese monatsweise
aufzuteilen.

zu besondere Kosten:
Hier sind bei manchen Betrieben spezielle ordentliche Kosten extra ausgewiesen, die ebenfalls gepriift und ggf. berichtigt
werden miissen.

zu Kfz-Kosten:
Hier sind die laufenden Kfz-Betriebskosten, Kfz-Reparaturen etc., hiufig auch Kfz-Versicherungen und manchmal auch Lea-
singbeitrage gebucht. Auch hier ist darauf zu achten, daB alle Kosten, ggf. anteilig, enthalten sind.



zu Abschreibungen:

Die Abschreibungen werden meistens nicht laufend wihrend des Jahres, sondern erst am Jahresende bei der Bilanzerstellung
gebucht. Abschreibungen auf Sachanlagen kénnen anhand des Anlagenspiegels der Vorjahresbilanz und der Investitionen und
Anlagenabgénge des laufenden Jahres ermittelt und anteilig berichtigt werden. Des Weiteren sind auch Forderungsabschreibun-
gen, soweit sie noch nicht gebucht sind, zu beriicksichtigen.

zu sonstige Kosten:

Dazu gehoren auch Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen sowie die Bildung von Riickstellungen (z. B. fiir Gewéhrlei-
stungsanspriiche, Steuern, Jahresabschlusskosten etc.), die i. d. R. erst bei der Bilanzerstellung eingebucht werden und daher in
der BWA noch nicht berticksichtigt sind. Sie miissen daher ggf. monatsweise umgelegt und berichtigt werden.

zu Teilbetriebsergebnis:
In der Datev-BWA wird dieser Wert als Betriebsergebnis bezeichnet.

zu Zinsaufwand:

Die Zinsaufwendungen sind oftmals als neutraler Aufwand ausgewiesen oder ohne weitere Untergliederung darin enthalten.
Sie missen dann umgegliedert werden. Die Zinsen werden i. d. R. erst gebucht, wenn die Zinsabrechnung durch die Bank er-
folgt, meist viertel-, halb- oder jahrlich. Sie sind daher i. d. R. zu niedrig ausgewiesen und miissen anteilig berichtigt werden.
Bei Annuitidtendarlehen wird manchmal filschlicherweise die gesamte Rate fiir Zins und Tilgung unter Zinsen verbucht und
muss ggf. berichtigt werden.

zu Zinsertrige:
Die Hinweise zu Position "Zinsaufwand” gelten hier entsprechend.

zu iibrige Steuern:

In diese Position gehoéren Steuern, die nicht den Betrieb oder die laufende Periode (z. B. betriebliche Steuernachzahlung fir
Vorjahre) betreffen oder dem auBerordentlichen Bereich zuzuordnen sind (z. B. Kérperschafts- oder Kapitalertragssteuer).
Ggf. sind sie zu berichtigen.

zu sonstiger neutraler Aufwand:

In diese Position gehoren betriebsfremde (z. B. nicht abzugsfihige Spenden etc.), auBerordentliche (z. B. Buchverluste aus Anla-
genabgingen) und periodenfremde Aufwendungen.

Beachte: Bei Anlagenverkidufen wird in der Praxis oftmals nur der Verkaufserlos gebucht (unter dieser Position), wihrend der
Buchwert erst bei Bilanzerstellung ausgebucht wird und im BWA-Ergebnis daher noch nicht beriicksichtigt ist. Dies ist ggf. zu
berichtigen.

zu sonstige neutrale Ertrige:
In diese Position gehoren auBerordentliche, betriebs- und periodenfremde Ertrage wie z. B. aus abgeschriebenen Forderungen,
Versicherungsentschddigungen, Investitionszuschiissen, Steuererstattungen aus Vorjahren etc. Ggf. sind sie zu berichtigen.

zu verrechnete kalkulatorische Kosten:

Dies ist das Gegenkonto fiir gebuchte kalkulatorische Kosten. Sind hier Betrdge enthalten, dann sind in den obigen ordentlichen
Kosten bereits kalkulatorische Kosten gebucht worden und somit im Betriebsergebnis berticksichtigt. Buchungstechnisch werden
diese oftmals im auBerordentlichen Bereich gegengebucht und sind somit beim vorldufigen Ergebnis wieder eliminiert.



Unternehmensbeschreibung

e Name, Vorname/Geschiftsbezeichnung bzw. Firma
e Adresse Betriebssitz
e ggf. Adressen von Zweigstellen

¢ Inhaber/Gesellschafter (Name, Adresse, Qualifikation)
e Geschiftsfiihrung (Name, Adresse, Qualifikation)
¢ Handelsregistereintragung

e wichtige Entwicklungsstadien (z. B. Rechtsformdnderungen, Erweiterungen,

Einfithrung neuer Produktlinien, Eréffnung von Zweigstellen u. a.)

e Leistungsangebot, moglichst mit jeweiligem Umsatzanteil
e Schwerpunkte/Besonderheiten
e eventuell spezielle Marketingkonzepte

e Kundenstruktur (z. B. private, gewerbliche, eventuell nach Branchen,
staatliche), moglichst mit Umsatzanteil

e Zahl der Mitarbeiter, moglichst unterteilt nach

-Einsatzbereich (z. B. Produktion, Verwaltung, Vertrieb)

-Qualifikation (z. B. abgeschlossener Beruf, Angelernter, Auszubildender)
e Betriebsgrundstiick, Betriebsgebdude
e Betriebsausstattung (Maschinen, Fahrzeuge etc.)

e 7. B. Patente, Beteiligungen

e Qualititsnormen (z. B. Zertifizierung)

Name/Firma:
e Telefon/Fax
Rechtliche e Rechtsform
Verhiltnisse:
Unternehmens- ¢ Griindung
entwicklung:
Unternehmens-
gegenstand:
Marktverhiltnisse: o Absatzgebiet
e Konkurrenten
Betriebliche
Verhiltnisse:
Sonstiges:
¢ Auszeichnungen
Ort, Datum

Unterschrift

Erlduterungen

Das Arbeitsblatt ,Unternehmensbeschreibung” ist als Mustervorlage gedacht, die Sie je nach Thren

betrieblichen Verhéltnissen anpassen, erweitern oder kiirzen sollten.



Name des Betriebes

Branche

Er folgsvorsochau

A F:1 01 G

0%

%

Umsatz

Handel
+ aktivierter Eigenleistungen

= Gesamtleistung

- Material- und Wareneinsatz

Fremdleistungen

= Rohertrag I

- Personalaufwand

= Rohertrag II

- Raumkosten

- Betriebliche Steuern

- Gebiihren, Beitrdage, Versicherungen

- Fahrzeugkosten

- Werbung, Reisekosten

- Vertrieb und Warenabgabe

- Verwaltungskosten

- sonstige ordentliche Betriebsaufwendungen

= Teil-Betriebsergebnis I

+ sonstige betriebliche Ertrige

= Teil-Betriebsergebnis II

- Abschreibungen

= Teil-Betriebsergebnis III

- Zinsaufwand
+ Zinsertrage

= Voraussichtliches Betriebsergebnis

Ort, Datum

Unterschrift




Detaillierte

Personalaufwand
Léhne und Gehélter
Geschiftsfiihrergehalt
Ehegattengehalt
Aushilfslohne
Sozialabgaben
Berufsgenossenschaft
sonstige

Raumkosten

Miete, Pacht

Heizung

Energie (Strom, Wasser, Gas)
Instandhaltung, Reparatur
sonstige

Betriebliche Steuern
Gewerbesteuer
Kérperschaftssteuer
sonstige

Gebiihren, Beitrige,
Versicherungen
Gebiihren, Beitrige
Versicherungen

Fahrzeugkosten (ohne AfA)
Kraftstoffe

Reparaturen, Wartungen
Kfz-Versicherungen
Kfz-Steuer

sonstige

Werbung, Reisekosten
Werbekosten
Reise-/Verpflegungskosten
Reprisentations-/
Bewirtungskosten

Vertrieb und Warenabgabe
Verpackung
Ausgangsfrachten
Verkaufsprovisionen
Gewihrleistung und Kulanz
sonstige

Verwaltung

Rechts- und Beratungskosten
Buchhaltungskosten

Telefon, Telefax, Porto
Biirobedarf

Zeitschriften, Biicher
sonstige

Sonstige ordentl.
Betriebsaufwendungen
Leasing

Reparatur/Instandhaltung Ma./BGA

Werkzeuge

geringwertige Wirtschaftsgiiter

Entsorgung
Forderungsverluste/
Delkrederekosten

Nebenkosten des Geldverkehrs

sonstige

Abschreibungen
Gebiude

Maschinen
Fahrzeuge

Betriebs- und
Geschiftsausstattung
sonstige

Zinsen
Darlehen
Kontokorrent

sonstige (z.B. Avalprovision etc.)

Werbung, Reisekosten
Werbekosten
Reise-/Verpflegungskosten
Reprisentations-/
Bewirtungskosten

Kostenplanungeg



Name des Betriebes Branche

Liquiditatsvorsochau

Einnahmen aus KW [ Monat
~ | bestehenden Forderungen
ﬁ bestehenden Auftriagen
:é erwarteten Auftrigen
jom]

Anzahlungen

Zinsen/sonst. Finanzertrigen

Mieten, Pachten

Zuschiissen

sonstigen
Ertragen

sonstigen Ertragen

sonstigen Forderungen

Eﬁ g Steuererstattungen
*é = Kreditaufnahmen
CRS Privateinlagen
Sonstigem
Summe:
Ausgaben fiir
_ bestehende Lieferantenverbindl.
£ £ | fallige Schuldwechsel
g E Material-/Wareneinkiufe
Fremdleistungen
_ Lohne und Gehilter (netto)
% Lohn-/Kirchensteuer
é Sozialabgaben/Berufsgen.
sonstige Personalkosten
Mieten/Pachten
g Energie
e |Fahrzeuge
§ Reparaturen, Wartung, GWG
E Gebiihren/Beitrage/Versicher.
= |Werbung/Reisekosten
E V.erwaltung
Zinsen
sonstige Aufwendungen
g  |Umsatzsteuer (Zahllast)
% Gewerbe-/Korperschaftssteuer
) sonstige Steuern
o o Kredittilgungen
-%D 2 |Riickzahlung sonst. Verbindl.
§ E geplante Investitionen
Sonstiges
. £ private Versicherungen
§ % private Steuern (EK-Steuer etc.)
& g Leberllshaltlflng
J |[sonstige Privatentnahmen
Summe:
Uberschuss/Fehlbetrag:
Konto: Vortrag:

Kreditlinie:

Ort, Datum Unterschrift



Erlauterungen

zu Einnahmen aus bestehenden Forderungen:
Die Einnahmen aus bestehenden Forderungen sind entsprechend des Zahlungsverhaltens der Glaubiger
auf die kiinftigen Perioden aufzuteilen.

zu Einnahmen aus bestehenden Auftrégen:
Die Einnahmen aus bestehenden Auftrigen sind entsprechend des Zahlungsverhaltens der Glaubiger auf
die kiinftigen Perioden aufzuteilen.

zu Einnahmen aus erwarteten Auftrigen:
Die Einnahmen aus erwarteten Auftrigen sind entsprechend des voraussichtlichen Zahlungsverhaltens der
Kunden auf die kiinftigen Perioden aufzuteilen.

zu Einnahmen aus sonstigen Ertrigen:
z. B. Tilgungseingdnge gewéhrter Darlehen, Versicherungserstattungen, a. o. Ertrige etc.

zu Ausgaben fiir bestehende Lieferantenverbindlichkeiten:
Die Ausgaben fiir bestehende Lieferantenverbindlichkeiten sind entsprechend der Félligkeit und des
eigenen Zahlungsverhaltens auf die kiinftigen Perioden aufzuteilen.

zu Ausgaben fiir Material-/Wareneinkiufe:
Die Ausgaben fiir kiinftige Material- und Wareneinkdufe sind entsprechend der Félligkeit und des
eigenen Zahlungsverhaltens auf die kiinftigen Perioden aufzuteilen.

zu Ausgaben fiir sonstige Personalkosten:
z. B. Auslosen, Renten etc.

zu Ausgaben fiir Energie:
Strom, Wasser, Heizung etc.

zu Ausgaben fiir Zinsen:
fiir Darlehen, Kontokorrentkredit, Diskontkredit, Aval etc.

zu Ausgaben fiir sonstige Steuern:
z. B. Grundsteuer, Kfz-Steuer u. a.



Name des Betriebes Branche
Kreditiibersicht
Darlehen Betrag Zinssatz Tilgung Sonstige
. ; ) Bemerkungen
Kreditgeber Beginn Anfangsstand nominal Auszahl. Art Betrag 1. Rate Verwendungszweck
Kto.-Nr. Programm aktuller Stand var./fest bis effektiv Periode  Termine Endrate Sonstiges
- | | | |
v | | 1 |
< 1 ] : :
* | | 1 |
o : l l l
@ | | | |
a 3 3 3 3
Erlduterungen
zu Darlehen - Programm: Tragen Sie hier bei 6ffentlichen Finanzierungsprogrammen den Namen des jeweiligen Programms ein, z. B. LFA-MKP,
KfW-MP oder ERP-Reg.
zu Zinssatz - nominal: Dies ist der im Kreditvertrag angegebene Zinssatz, der auch bei der Zinsabrechnung zugrunde gelegt wird.
zu Zinssatz - var./fest bis: Tragen Sie hier "variabel” ein, wenn Ihr Zinssatz variabel ist oder "fest Monat/Jahr”, wenn er bis zu einem bestimmten
Tag festgeschrieben ist.
zu Zinssatz - Auszahl.: Tragen Sie hier den Auszahlungskurs Thres Darlehens, z. B. 100% oder 96% ein.
zu Zinssatz - effektiv: Der effektive Jahreszins gibt die wirklichen Zinskosten des Kredits einschlieBlich Disagio, Bearbeitungsgebiihren
und bestimmter anderer Kosten an. Er ist oftmals im Kreditvertrag oder im Kreditangebot angegeben oder kann
bei der Bank erfragt werden.
zu Tilgung - Art: Annuitit: Tilgung in gleichbleibenden Annuitidtenraten, die Zins und Tilgung beinhalten
Tilgung: Tilgung in gleichbleibenden Tilgungsraten
endfillig: Tilgung in einer Summe am Ende der Laufzeit
zu Tilgung - Periode: Tragen Sie hier die Tilgungsperiode ein, z. B. monatlich, vierteljahrlich, halbjéhrlich oder
zu Tilgung - Termine: Tragen Sie hier die genauen Tilgungstermine ein, z. B. 30. des Monats, Quartalsende, 30.06./31.12. etc.
zu Sonstige Bemerkungen - z. B. bei endfilligen Darlehen: Tilgung durch Lebensversicherung, Beitrag mtl. € 250,--
Sonstiges: oder Bemerkung zur Absicherung
Kontokorrent Kreditbetrag Laufzeit Zinssatz Sonstige
Kreditgeber Kreditlinie unbefristet/befristet bis Sollzins p.a. Uberziehungs- Bemerkungen
Kto.-Nr. aktuller Stand Kreditprovision prov. Habenzins
- |
=
(5]
Ll
L |
° |
= 1
o 1
)
=
o
M l
Avalkredit Avalbetrag Laufzeit Avalprovision Sonstige
Kreditgeber Avallinie unbefristet/befristet bis Bemerkungen
Kto.-Nr. aktuller Stand
[P]
-
-
[P]
S
4
«
=
<

Tabelle Kontokorrent:
zu Laufzeit:

Der Kontokorrentkreditrahmen wird meistens bis auf Weiteres, d. h. unbefristet mit jederzeitiger Kiindigungsmoglichkeit eingerdumt,

manchmal aber auch auf einen bestimmten Zeitraum, z. B. ein Jahr, befristet. Dies kénnen Sie dem Kreditvertrag entnehmen.

zu Zinssatz - Kreditprovision:

In seltenen Féllen verlangen Banken neben dem Sollzins noch zusitzlich eine Kreditprovision, die zudem unterschiedlich berechnet wird

(z. B. vom zugesagten oder vom nicht beanspruchten Kreditlimit u. a.). Haufig ist sie nicht p. a. (pro Jahr) sondern p. m. (pro Monat) oder
p- t. (pro Tag) angegeben. Dies geht aus dem Kreditvertrag hervor.

Tabelle Avalkredit:

zu Laufzeit:

Der Avalkreditrahmen wird meistens bis auf Weiteres, d. h. unbefristet mit jederzeitiger Kiindigungsmoglichkeit eingerdumt,

manchmal aber auch auf einen bestimmten Zeitraum, z. B. ein Jahr, befristet. Dies konnen Sie dem Kreditvertrag entnehmen.




Unterschrift

Datum



Name des Betriebes Branche

Kapitaldienstfiahigke it

Jahr: .. € €

Betriebsergebnis

+ Zinsaufwendungen

+ Abschreibungen
= Erweiterter Cash-Flow

- Privatentnahmen

Krankenversicherungen

Rentenversicherungen

Lebens-/Berufsunfihigkeitsversicherungen

sonstige Beitrige zur Altersversorgung

sonstige private Versicherungsbeitrige

private Steuern (z. B. Eilnkommenssteuer)

private Zinsen und Tilgungen

Zufiihrung Vermogensanlagen

private Hauskosten/Miete

Heizung, Strom, Wasser, Gas, Abfall

sonstige 1fd. Kosten (Telefon, Zeitung, Zeitschriften etc.)

Lebenshaltungsbedarf

Riicklage fiir Ersatzinvestitionen, Reparaturen, Urlaub etc.)

sonstiger privater Bedarf

- Ehegattengehalt

- Kindergeld

- Mieteinnahmen

- sonstige private Einnahmen
= Kapitaldienstgrenze
- Betrieblicher Kapitaldienst
= Uberschuss/Fehlbetrag

Ort, Datum Unterschrift

Erlduterungen

Die Kapitaldienstfahigkeit kann sowohl fiir die Vergangenheit wie auch fiir die Zukunft ermittelt werden. Ersteres tun Banken
im Rahmen der jahrlichen Analyse des Jahresabschlusses, um zu priifen, ob die Kapitaldienstfahigkeit im vergangenen Jahr ge-
geben war. Letzteres ist vor allem dann wichtig, wenn Anderungen in der Ertragslage, den Privatentnahmen oder im Kapital-
dienst (z. B. bei Investitionen, Umfinanzierungen etc.) zu erwarten sind.

Bei der Ermittlung der Kapitaldienstfdhigkeit fiir die Vergangenheit kénnen Sie von den Zahlen des letzten Jahresabschlusses
ausgehen. Betriebsergebnis, Zinsaufwendungen und Abschreibungen konnen der Gewinn- und Verlustrechnung und die Priva-
tentnahmen der Bilanz entnommen werden. Der betriebliche Kapitaldienst ergibt sich durch Addition der Zinsaufwendungen und
der erfolgten Tilgungen. Die Zinsaufwendungen kénnen Sie der Gewinn- und Verlustrechnung entnehmen und die erfolgten Til-
gungen aus der Bilanz, durch Vergleich der einzelnen Darlehensstinde des jeweiligen Geschiftsjahres mit denen des Vorjahres.

Bei der Ermittlung der Kapitaldienstfahigkeit fiir die Zukunft sind dagegen die kiinftig erwarteten Werte zugrunde zu legen.
Grundlage dafiir ist eine Erfolgsvorschau, die Sie z. B. mit Hilfe des Arbeitsblattes ,Erfolgsvorschau® erstellen kénnen. Achten
Sie dabei aber darauf, dass die prognostizierten Werte wirklich nachhaltig erzielbar sind. Auch bei den Privatentnahmen und
dem betrieblichen Kapitaldienst ist auf die kiinftigen Verhaltnisse abzustellen.



Name des Betriebes

Branche

Sicherheiteniibersicht

Bank: - e

Bank-/Bausparguthaben

Art

Bank/Bausp.kasse

Kto.Nr.

Sicherungsart

Guthabenbetrag

Beleih.-grenze

Sicherheitenwert

insgesamt

Lebensversicherungen

Art

Gesellschaft

Vers.-Nr.

Vers.-summe

Sicherungsart

Riickkaufswert

Beleih.-grenze

Sicherheitenwert

insgesamt

Wertpapiere

Art

Emittent

Nennwert

Sicherungsart

Kurswert

Beleih.-grenze

Sicherheitenwert

insgesamt

Immobilien

Flug-Nr./Bezirk

Objektart

Beleihungswert

Beleihungsgrenze
% Betrag

Sicherheitenart

Nennbetrag

Rang

vorrangige Rechte
in

Sicherheitenwert

insgesamt

Maschinen, Fahrzeuge, Einrichtungen und Warenlager

Art

Gegenstand

Baujahr | Anschaff.-wert

Sicherungsart

Beleihungswert

Beleih.-grenze

Sicherheitenwert

insgesamt

Forderungen

Art

Schuldner

fallig Nennwert

Sicherungsart

Beleihungswert

Beleih.-grenze

Sicherheitenwert

insgesamt

Sonstige

Art

Bezeichnung

Nennwert

Sicherungsart

Beleihungswert

Beleih.-grenze

Sicherheitenwert

insgesamt

Sicherheiten insgesamt

Kreditengagement

Darlehen

Kontokorrentlinie

Avalrahmen

Wechsel

sonstiges

insgesamt

Sicherheiten in % des Gesamtkreditengagements

Erlauterungen

Néhere Erlduterungen zu den einzelnen Kreditsicherheiten, insbesondere zu den bankiiblichen Sicherungsarten, Bewertungsverfahren und Beleihungsgrenzen,
befinden sich in Heft 1 - Leitfaden, Seite 22 bis 24.




